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Sammanfattning

I denna promemoria beskrivs hur uppdraget som Nationell
miljémalssamordnare for niringslivet har genomférts, och forslag ges for det
fortsatta arbetet att engagera niringslivet i miljomalsarbetet.

Miljomalen har hittills spelat en relativt begrinsad roll i f6retagens
miljbarbete, sirskilt bland mindre foretag. En anledning till detta dr att
kunskapen om miljomalen ofta ar lag och att miljomalssystemet framstar
som komplicerat. De foretag som arbetar med miljémalen upplever dock att
de dr ett viktigt verktyg f6r att skapa substans och struktur i miljarbetet.
Det ar tydligt att 6kad kunskap om miljémalen dven ger ett starkt 6kat
intresse att arbeta med dem.

De Globala mal som antogs av FIN ar 2015 har fatt ett betydligt storre
genomslag i niringslivet, bland annat till f6ljd av omfattande kommunikation
kring malen. De Globala malen dr bredare an miljémalen eftersom de ticker
alla tre aspekter av hallbarhet. Diaremot ar de mindre tydliga nar det giller
miljédimensionen. Det blir dirfor viktigt att integrera malsystemen med
varandra och lita de svenska miljémalen fungera som precisering av den
grona dimensionen av Agenda 2030.

Uppdraget som miljomalssamordnare for naringslivet har till stor del handlat
om samverkan med foretag for att identifiera hur miljomalssystemet kan
utvecklas for att i storre utstrackning engagera naringslivet. Detta arbete har
lett till f6ljande rekommendationer som utvecklas mer i rapportens avsnitt 5
och 6.



Mina forslag till regeringen och myndigheter:

e Naturvardsverket bor ta 6ver de uppgifter som legat i
miljémalssamordnarens uppdrag.

e Regeringen bor klargora att Sveriges miljomal 4r den svenska
specificeringen av miljédimensionen i de Globala malen.

e Miljomalsberedningen bor fa i uppdrag att integrera den grona
dimensionen av de Globala malen med Sveriges miljomal.

e Naturvirdsverkets generaldirektor bor ta 6ver ansvaret for
Foretagsnitverket f6r miljomalen.

e FDoretagsnitverket bor anvindas som stod och resurs 1 uppdraget att
integrera miljdmalen med de Globala malen.

e Miljomalsansvariga myndigheter bor ges 1 uppdrag att utveckla sin
kommunikation av miljémalen.

e Generationsmalet bor lyftas tydligare som paraply i arbetet med Sveriges
miljémal och de Globala malen.

e Miljomalsberedningen bor ges i uppdrag att ta fram delmal som ér
relevanta for foretag, inom ramen for arbetet att integrera de Globala
malen med Sveriges miljomal genom gemensamma delmal.

e Miljomalsberedningen bor fa 1 uppdrag att i samrad med foretag och
niringslivsrepresentanter, ta fram och faststilla vilka medel/strategier
som kravs for att na miljomalen.

e Det bor tydliggoras att atervinning inte primirt kopplar till malet God
bebyged milj6é utan ir ett medel for att uppna i forsta hand malen
Begrinsad klimatpaverkan, Levande skogar, Hav i balans och Storslagen
fjallmiljo.

e Ett delmal om matsvinn bor inforas.

e Naturvardsverket bor fa i uppdrag att i samarbete med Foretagsnitverket
undersoka om det finns behov att ta fram sirskilda féretagsindikatorer.

e Naturvardsverket bor underlitta for foretag att arbeta med miljomalen
genom att i samrad med Foretagsnatverket identifiera vilka miljomal som
ar mest vasentliga for olika branscher och sektorer.

e Tillvixtverket bor ges 1 uppdrag att vidareutveckla verktyg och redskap
tor sma foretag.

e Naturvardsverket bor utveckla uppfoljningen sa att det tydliggors vad
Sverige har radighet 6ver.
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e Naturvardsverket bor arligen samla in Communications on Progress
(COP) for miljomalen fran niringslivet pa frivillig basis och publicera

detta pa sverigesmiljomal.se

e Naturvardsverket bor i samrad med Foretagsnitverket utveckla formerna
tor hur och vad som bor rapporteras, sa att naringslivets bidrag tydligare
kan framgéd och bli ett underlag i den arliga respektive férdjupade

utvirderingen av miljémalen.

Mina forslag till foretag

e Anvind miljomalen for att skapa substans och struktur i miljéarbetet.
Om foretaget arbetar med de Globala malen sa anvind miljémaélen som
stod 1 arbetet.

e Anvind arbetsgangen som beskrivs 1 7’8 steg for ett bra miljdarbete”.

e Anvind miljomalen som “intressent” i arbetet med intressentanalysen

och som en del av foretagets strategiska omvirldsanalys.

e Nitverket Global Compact Sweden bor Overviga att anvinda Sveriges

miljomal som en av utgangspunkterna i det arbete som nu startas upp
med Global Compacts miljéprinciper.
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1. Uppdraget
Regeringen beslutade den 26 juni 2014 (dir. 2014:105) att en sarskild

utredare, i rollen som nationell miljdmalssamordnare, ska stirka samverkan
inom naringslivet och mellan myndigheter och niringsliv 1 arbetet med att na
generationsmalet och miljokvalitetsmalen.

Annika Helker Lundstrém férordnades den 27 juni 2014 som Nationell
miljomalssamordnare fran den 1 januari 2015 till den 30 juni 2017.

I uppdraget ingar att synliggora, frimja och tillvarata niringslivets
miljoarbete 1 miljomalssystemet. Samordnaren ska bl.a.

e verka for att kunskapen om generationsmalet och miljokvalitetsmalen
Okar bland foretag och niringslivsorganisationer,

e underlitta for foretag och niringslivets organisationer att synliggora
sitt miljéarbete och tydliggora kopplingen till generationsmalet och
miljokvalitetsmalen,

e identifiera och sprida information om goda exempel

e vid behov frimja méjligheterna att etablera nya nitverk for
samverkan mellan foretag i fraiga om atgirdsinriktat miljéarbete inom
och mellan branscher,

e e forslag till regeringen pa hur miljomalssystemet kan géras mer
anvindbart for naringslivets aktorer.

I denna promemoria beskrivs hur uppdraget genomforts och férslag och

rekommendationer ges for det fortsatta arbetet att engagera naringslivet i
miljomalsarbetet.
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2. Bakgrund

2.1 Miljomalssystemet ar riksdagsbundet och unikt

En ny struktur f6r miljéarbetet féreslogs i proposition 7997/98:145 Svenska
miljomal. Miljopolitik for ett hallbart Sverige. Ett antal nationella miljokvalitetsmal

som angav vilket miljotillstind som skulle uppnas i ett generationsperspektiv,
det vill sdga till omkring ar 2020-2025 (enligt propositionen) faststilldes av
riksdagen ar 1999 och ersatte de da gallande 170 miljomalen.

Idag bestar det svenska miljomalssystemet av ett generationsmal, 16

miljokvalitetsmal med preciseringar och indikatorer samt 24 etappmal.

Generationsmalet visar riktningen f6r vad som maste goras for att
miljokvalitetsmalen ska nas. Miljokvalitetsmalen beskriver det tillstind i den
svenska miljon som miljéarbetet ska leda till. Miljokvalitetsmaélen uttrycker
den miljomissiga dimensionen av arbetet mot hallbar utveckling och
konkretiserar miljobalkens mal om att frimja en hallbar utveckling som
innebir att nuvarande och kommande generationer tillférsikras en hilsosam

och god milj6.

Generationsmalet och miljckvalitetsmalen (nedan kallade miljomalen eller
malen) utgor grunden for den nationella miljopolitiken. Malen ar dven
styrande for Sveriges agerande inom EU och 1 internationella sammanhang.

Etappmalen ar malovergripande och kan bidra saval till flera olika
miljokvalitetsmal som till generationsmalet. Preciseringarna ska fortydliga
vad malen innebir och anvinds dven som kriterier vid uppfoljning av malen.
Preciseringarna och etappmalen visar vilka omraden som ska prioriteras samt
inriktningen pa politiken.

Milen ger tillsammans en signal till samhillets aktorer om vad riksdagen och
regeringen vill uppna med miljépolitiken och ér pa sa sitt vigledande for
miljbarbetet pa alla nivder i samhillet och 1 alla sektorer, oavsett
intressentgrupp.

Atta myndigheter har ansvar fér olika miljomal enligt sin instruktion. De
ansvarar for att f6lja upp och utvirdera sina respektive mal. Miljomalen f6ljs
upp med en rapport varje ar och en férdjupad utvirdering vart fjirde ar.
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Respektive miljomalsmyndighet ansvarar for uppfoljningen av sina miljéomal.
Naturvardsverket limnar den samlade redovisningen till regeringen.

2.2 Naringslivet bjods inte in i arbetet med Sveriges miljomal

Nir miljomalen beslutades fick de inte samma acceptans inom naringslivet
som inom offentliga verksamheter. I rapporten Naringslivets miljoarbete och

Sveriges miljomal av Svenskt Niringsliv framfors att "Miljomalen uppfattas
som sambhillets och politikernas mal samt myndigheternas verktyg”. Richard
Almgren, tidigare miljochef pa davarande Industriférbundet framhaller vid
ett av vara moéten att “naringslivet har aldrig riktigt bjudits in i arbetet med
de nationella miljokvalitetsmalen och kinner dirmed ingen samhorighet med
dessa”.

Niringslivet har heller inte fatt moéjlighet att anvinda
miljomalsillustrationerna (se vidare avsnitt 3.6.3 ) som finns till varje
miljomal. Detta indikerar att niringslivet inte sags som nyckelaktorer i
miljomalsarbetet.

Avsikten att néringslivet skulle engageras var dock tydlig vid inrittandet av
malen. I den proposition dir miljémalssystemet foreslogs (1997/98:145
Svenska miljomal. Miljopolitik for ett hallbart Sverige ), framgar att uppfyllandet av

malen kridver medverkan fran alla sektorer i samhillet. I propositionen star
det i den nya strukturen ligger att miljokvalitetsmalen ska vara
utgangspunkten for ett system med mal- och resultatstyrning, som enligt
regeringens uppfattning ir det effektivaste sittet att styra ett brett upplagt
miljoarbete med deltagare inom alla samhallsomraden. Mal- och
resultatstyrning innebdr principiellt en styrning med hjilp av uppstillda mal
medan vigarna att na dit inte bestims i detalj. Myndigheter, foretag och
kommuner m.fl. ges dirvid stor frihet att vilja vigar for att na malen.” I
propositionen konstateras ocksa “att ett vitalt och miljéanpassat naringsliv ar
en nodvandig forutsittning for att malet om ett ekologiskt hallbart samhille

ska kunna nis”.

Sedan miljémalen inférdes har Svenskt Niringsliv (och tidigare dven
Industriférbundet) bidragit i miljomalsarbetet med ett antal utredningar kring
hur ndringslivet arbetar med miljéfragor, samt hur arbetet bidrar till de
svenska miljomalen. I samband med rapporterna har de limnat synpunkter
pa miljomalssystemet. I den férdjupade utvirderingen av miljomalen 2015
finns en sarskild bilaga om niringslivets miljoarbete. I syfte att bidra med ett
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nytt perspektiv valde Svenskt Niringsliv infér denna utvirdering att bland
annat pa webbsidan miljonytta.se komplettera med hur branscher, produkter
och tjdnster bidrar till miljémalen. Svenskt Naringsliv har dven under aren
diskuterat méjligheterna att utveckla indikatorer f6r hur naringslivet bidrar
till de nationella miljomalen (se vidare om indikatorer 1 avsnitt 5.6.6). Detta
ir en fraga som kommit upp dven inom det foretagsnitverk som jag arbetat
med. Detta foretagsnatverk beskrivs narmare 1 avsnitt 3.4.

2.3 Vissa foretag valde att arbeta med miljomalen redan i borjan av
2000-talet

Under borjan av 2000-talet anvindes framfor allt miljomalen av féretag som

hade infoért miljéledningssystem. Dessa foretag kunde anvinda miljémalen

som ett stod nir foretaget skulle identifiera sina visentliga miljéaspekter och

som en langsiktig “kompass” f6r miljoarbetet. Tillstandspliktiga foretag

anvinde malen i samband med miljckonsekvensbeskrivningar vilket framgar

av rapporten Synergier och intressekonflikter mellan ndringslivets miljoarbete och

miljomalen. Pa detta sitt har arbetet med miljomalen inom féretag fortsatt

genom dren.

2.4 Sveriges miljomal i Hallbarhetslagen

Stora bolag ska fran och med den 1 januari ar 2017 uppritta en
hallbarhetsrapport. Kravet giller for féretag med mer dn 250 anstillda eller
som har en balansomslutning eller nettoomsittning som 6verstiger 175
respektive 350 miljoner kronor.

Rapporten ska innehalla upplysningar om miljo, sociala forhallanden,
personal, respekt f6r manskliga rittigheter och motverkande av korruption.
Rapporten ska beskriva bla. féretagets policy 1 hallbarhetsfrigor och de
visentliga risker som dr kopplade till foretagets verksamhet. Foretagets
revisor ska kontrollera om en hallbarhetsrapport har upprittats.

I férarbetena till lagen framgar i propositionen Foretagens rapportering o
ballbarhet och mangfaldspolicy (sid 46) att "Det ér naturligt att fOretag 1 sin

rapportering forhaller sig till beslutade hallbarhetsmal, t.ex. de av riksdagen
beslutade miljokvalitetsmalen och generationsmalet”. Denna tydliga
hinvisning till miljomalen som rapporteringsform visar att regering och
riksdag anser att miljomalen ér viktiga f6r fGretagens rapportering.
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2.5 Miljomalen i varpropositionen 2017

12017 ars ekonomiska virproposition (prop. 2016/17:100) som limnades till

riksdagen den 18 april 2017, kompletterades budgeten med en ny sarskild
miljobilaga (bilaga 3). Bilagan visar regeringens arbete for att na Sveriges
miljomal och tydliga kopplingar gors i de olika avsnitten i bilagan till
miljémalen. Bland annat finns ett avsnitt om hur transportsystemet paverkar
mojligheterna att na malen, ett avsnitt om miljomalen Begrinsad
klimatpaverkan och Frisk luft samt hur de konsumtionsbaserade utslippen
t6ljs upp inom ramen for generationsmalet.

I propositionens bilaga 4 "Nya mitt pa vilstind" presenteras indikatorer for
vilstand som belyser ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter av
livskvalitet. For de fem milj6indikatorerna gors direkta kopplingar till
Sveriges miljomal. Till exempel beskrivs under indikatorn
kemikaliebelastning hur denna har kopplingar till miljémalet Giftfri miljé
och till generationsmalets strecksatser om manniskors hilsa och kretslopp
fria fran farliga imnen. For indikatorn Skyddad natur beskrivs att indikatorn
har kopplingar till flera miljomal, frimst Myllrande vatmarker, Levande
skogar, Ett rikt odlingslandskap, Storslagen fjdllmilj6 och Ett rikt vixt- och
djurliv. Indikatorn har ocksa kopplingar till generationsmalets strecksats om
biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Min bedémning ar att propositionens miljobilaga ir viktig for forstielsen av
hur dtgirder har betydelse for olika miljotillstaind. Det skapar ett
sammanhang och en forstielse som kan ha stor betydelse for samhallets
aktorer 1 deras miljoarbete.
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3. Genomfdrande av samordningsuppdraget

Uppdraget som nationell miljomalssamordnare har varati 2,5 ar, fran den 1
januari 2015 till den 30 juni 2017. Parallellt med samordningsuppdraget har
jag mellan mars ar 2016 och 31 mars ar 2017 haft regeringens uppdrag att
utreda forutsittningarna for att inritta ett centrum for 6kad substitution av
farliga amnen i kemiska produkter och varor. Ett uppdrag med nira
anknytning till miljomalet Giftfri milj6 och niringslivets arbete med
kemikalier. Rapporten Substitution 1 Centrum redovisades den 31 mars 2017.

Uppdraget som nationell miljomalssamordnare har varit ett enmansuppdrag.

3.1 Inledande workshop

I inledningen av mitt uppdrag genomférde jag en workshop tillsammans
med négra utvalda personer med ling erfarenhet fran naringslivets
miljéarbete och djup kunskap om miljomalssystemet. Syftet var att
identifiera niringslivets behov och att konkretisera prioriterade atgirder for
att 6ka fOretagens engagemang i miljdmalsarbetet. Workshopen resulterade
bland annat i ett antal argument for varfoér foretag ska jobba med
miljémalen, vad féretagen behéver £6r att kunna arbeta med miljomalen
samt en atgirdslista som delvis legat till grund for det fortsatta arbetet i

uppdraget.

Deltagarna vid workshopen var Magnus Enell, adjungerad professor vid
KTH och tidigare senior miljoéradgivare pa Vattenfall AB och milj6- och
hallbarhetschef pa ITT Industries/ITT Flygt, Torbjérn Brorson, adjungerad
professor vid Lunds universitet och hallbarhetschef pa Nolato AB och
HEXPOL AB samt Richard Almgren som arbetat med miljofragor pa
Naturvardsverket, linsstyrelse, kommun samt tidigare miljéchef pa
davarande Industriférbundet och Tetra Pak.

Ett axplock pa varfor foretag bor arbeta med miljomalen:

e Okad affirsnytta och konkurrenskraft

e Stirker varumirket

o Okar transparensen och visar pa ansvarsfullt féretagande
e Kan bidra till att skapa engagemang hos medarbetare

e FoOrbereda arbetet med att attrahera framtida medarbetare
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e Tydliggor for intressenter hur fortagen arbetar med miljofragor och
bidrar till malen

e Ger foretagen battre mojlighet att paverka miljéagendan

e Underlittar i kontakter med politiker och svenska myndigheter

o Okad framférhallning gillande politiska processer

e Riskminimering

o  Okad effektivitet och bittre fokus pa visentligheter i relation till GRI
och de Globala malen

e LEffektivt for globala foretag som kan féra ner kunskapen fran
miljéomalen i virdekedjan

Ett axplock pad vad foretagen bebiver for att arbeta med miljomalen:

e Goda forebilder och inspiratrer

e Lathundar och praktiska verktyg

e Tydliga exempel pa hur andra foretag har arbetat med miljémalen

e Tydlighet kring hur miljomalen hinger ihop med andra mal, till
exempel GRI och de Globala malen.

e Att malen blir mer operativa, till exempel genom “’key performance
indicators” (KPI).

e En undernivd i malen som riktar sig direkt till ndringslivet

e Bittre forstielse hos myndigheter och politiker om naringslivets
torutsittningar att arbeta med miljofragor

e Att man skiljer pa svenska och utlindska utslapp i uppfoljningen, sa
att vinsterna av det svenska miljoarbetet syns tydligare i
uppfoljningen

e Tydlig forklaring av vad foretagen tjdnar pa att arbeta med
miljomalen

e Okad kiinnedom om miljémalen i hela samhillet, s att ’vinsterna” i
relation till intressenterna blir storre

e Marknadsforingskampanj kring miljomalen med utskick till alla
medborgare

Workshopen blev en bra grund f6r det fortsatta arbetet och manga av
idéerna aterfinns bland forslagen eller har genomforts under uppdragets

ging.
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3.2 Enkat

Tidigt i samordningsuppdraget genomfordes en enkat till foretagen pa
Stockholmsborsens Small Cap (se bilaga 1). Syftet var att skapa en bild av
hur vil féretag kanner till miljomalen och hur malen anvinds 1 dag. Av
enkiten framgiar att en tredjedel av de svarande foretagen inte kinde till
Sveriges miljomal och att miljémalen inte dr styrande nir fGretagen sitter
egna mal. Av de svarande édr 42 procent certifierade enligt ISO14001 och det
ar bland dessa féretag som Sveriges miljomal frimst anvinds. Ett positivt
resultat i enkdten 4r att majoriteten av de foretag som idag gor
héllbarhetsrapporter kan tinka sig att anvinda miljomalen som ”intressent” i

intressentdialogen framéver.

3.3 Moten med foretag

Arbetet som miljomalssamordnare har i hog grad handlat om att mota
foretag, organisationer och bredare natverk samt andra aktérer, som till
exempel hallbarhetskonsulter, som arbetar nira foretagens miljé- och
héllbarhetsarbete. Det visade sig tidigt att aven myndigheter, kommuner och
linsstyrelser har intresse och behov av att fa en kontaktpunkt for att
diskutera ndringslivets piagaende och planerade miljéarbete och vilka behov
som finns. Utgangspunkten for dessa méten har bland annat varit att:

e Oka kunskapen om miljomalen, etappmalen och preciseringarna

e lyssna pa erfarenheter och fa in synpunkter pa miljomalssystemet ur
ett foretagsperspektiv

e visa pa mojligheter for foretagen att synliggora sitt miljoarbete med
hjalp av malen

e sprida information om goda exempel pa foretag som anvander malen

e fain forslag pa hur miljomalssystemet kan goras mer anvandbart f6r
néringslivets aktorer

Vid moétena har jag velat visa pa moijliga satt for foretag att arbeta med
miljémalen och férdelarna med detta. Var nationella miljépolitiska spelplan
sitts 1 stor utstrackning efter miljomalen liksom Sveriges internationella
miljbarbete, dir vi dr drivande. Utvecklingen gar snabbt och kunskapen om
den milj6politiska inriktningen dr darfor en del av foretagens nddvindiga
riskhantering, omvirldsbevakning och trendspaning.
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3.4 Foretagsnatverket for miljomalen

I den inledande workshopen framkom att det fanns behov av foretag som
vill vara ambassadorer f6r miljémalen for att kunna skapa ett bredare
engagemang i niringslivet. Aven under arbetet med rapporteringsmallen (se
avsnitt 3.6.3) tydliggjordes virdet av ett natverk av hallbarhetschefer kring
Sveriges miljomal som ett sitt att ytterligare stirka miljomalens stéillning
bland svenska foretag.

Dirmed bildades Foretagsnitverket for miljomalen (nedan
Foretagsnitverket) med syfte att skapa en arena for erfarenhetsutbyte mellan
foretag 1 arbetet med de svenska miljomalen och att ge input till mitt arbete.
Malen for nitverkets arbete var att:

e Ge forslag pa hur miljomalssystemet kan goras mer anvandbart f6r
niringslivets aktorer

e Synliggora féretags miljoarbete och kopplingen till uppfyllandet av de
svenska miljomalen

e Genom kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte stirka foregangare
inom naringslivet och deras arbete med de svenska miljomalen.

Nitverket var Oppet for alla som var intresserade att arbeta med miljémalen.
Vid uppdragets slut fanns 36 féretag med i nitverket (se bilaga 2).
Framforallt stora féretag men dven ett antal medelstora och sma foretag.

Virdet av nitverket har upplevts som stort av flera av de deltagande
toretagen. Jag ansvarade for tva natverkstriffar och darefter tog Ragns-Sells
och Vattenfall initiativ till och var vird for ytterligare tva traffar.

Nedan foljer exempel pé foretagens synpunkter pa och erfarenheter av att

arbeta med miljémalen:

e Miljémalen ”som process” ger bra struktur och 6kar méjligheten att
samordna miljoarbetet internt

e Miljomalen ar bra i kommunikationen bade med anstillda och
externa intressenter inom Sverige

e Systematiskt arbete med miljémalen ger ett kvitto pa att miljéarbetet
gar framat och ger resultat

e De svenska miljomalen visar pa mangfalden av miljéutmaningar och
breddar arbetet bortom klimatfragan
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e Miljomalen ger mojlighet att visa pa foretagets roll 1 ett storre
sammanhang

e Miljomalen fungerar som checklista och ett ”’stresstest” pa kvaliteten
1 milj6arbetet

e Kunskapen frain miljomalsarbetet ar bra att ha med sig i det globala
miljoarbetet

e Verksamheten framtidssikras genom en tydlig férankring mellan det
lokala, nationella och globala vilket gér det enklare att motivera
medarbetare

¢ De svenska miljémalen ger en tydlighet som inte finns i andra
malsystem och linder och kompletterar de globala malen vildigt bra

e Att redovisa en COP (se avsnitt 3.6.3) som liggs upp pa webbsidan
”Sveriges miljomal” ger mojlighet for foretag att lira av varandra och
att utveckla “best practice”

3.5 Extern kommunikation

3.5.1 Foredrag och seminarier

Under uppdragets gang har jag deltagit som talare pa cirka 70 seminarier och
konferenser. Jag har ocksa varit moderator pa Miljémalsdagarna 2016 och
2017 samt, pa uppdrag av UD, f6r en session om hallbar produktion och
konsumtion vid en OECD-konferens med deltagare frin 35 linder.

Dessa tillfallen har jag upplevt som avgorande for att 6ka kunskapen om och
intresset for miljomalen. Detta har efter hand lett till att allt fler féretag har
bérjat arbeta med miljomalen eller tagit kontakt (se exempel nedan) och
onskat mer information om hur de kan komma igang. Ett exempel pa
foredrag finns har.

3.5.2 Almedalen

Under Almedalsveckan 2015 arrangerade jag ett seminarium med rubriken
De nationella miljomalen samt ett klimatpolitiskt ramverk. Efter en inledning

av davarande miljé- och klimatminister Asa Romson genomfordes ett
panelsamtal med foretagsrepresentanter pa temat ”Hur kan naringslivet
arbeta med de nationella miljémalen”. Seminariet avslutades med att Maria
Wetterstrand, ordférande 1 Miljomalsradet, och Anders Wijkman,
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https://www.youtube.com/watch?v=lP9uPVedXoU&list=PLXGHXpAti7oFaicYVpvKJlYCSbsZbyUt7
http://www.almedalsveckan.info/event/user-view/28983?redir=%23eidx_5

ordforande 1 Miljomalsberedningen informerade om arbetet i sina respektive

uppdrag.

Under 2016, genomfordes ett seminarium med titeln ”Svenska miliomalen i

praktiken”. Vid seminariet beskrev Mariana Granstrom, Fazer; Jonas
Carlehed, Tkea och Asa Domeij, Axfood (samtliga med i Féretagsnitverket)
tor hur de arbetar med miljomalen, med ett efterfoljande panelsamtal.
Seminariet spelades in och finns att se har.

Under Almedalsveckan 2017, da mitt uppdrag ar avslutat, kommer nigra av
foretagen 1 Foretagsnitverket genomfora ett seminarium om miljomalen. Vid

seminariet kommer jag att redovisa slutsatserna i detta uppdrag.

3.5.3 Twitter

Den form f6r bredare kommunikation som jag anvint mig mest av har varit
Twitter pd kontot @helkerlundstrom, med knappt 700 foljare. T'witter dr

enkelt och ger bra spridning, och dr mer tids- och resurseffektivt 4n hemsida
och blogg.

Proaktiv, utatriktad kommunikation om miljomalen vicker niringslivets
intresse att arbeta med malen. Under uppdragets gang har det varit fler
och fler foretag som sjilva tagit kontakt och vill arbeta med miljomalen.

"lag och min kollega var och lyssnade pa dig ddir du presenterade studien om
foretagen som arbetar med de globala malen och Sveriges miljomal. V7 dr
intresserade att gora detsamma och skulle mer dn garna vilja ha en input” (Nordic
Choice Hotels)

V7 vill jobba med miljomalen som intressent. Hur gor vi da?” (Ett foretag i
finansbranschen)

"Hej, kan du kontakta mig angdende miljomdlen for fordonsbranschen?” (Ett
foretag i fordonsbranschen)
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3.6 Verktyg for naringslivet

3.6.1 Lathundar for sma foretag

Pa ett tidigt stadium under arbetet blev det tydligt att sma féretag manga
ganger ligger efter 1 miljoarbetet. Anledningen till detta dr ofta inte bristande
intresse, utan att de inte har tid, resurser och kunskap for att komma igang
med ett strukturerat miljéarbete. Lonsamhet och kundintresse ir drivande
faktorer bakom smaforetagens héllbarhetsarbete. I manga branscher saknas
dock fortfarande en efterfragan pa hallbart framstallda produkter och

tjanster.

Aven genom kontakt med organisationen Féretagarna blev det tydligt att
smaforetagen 1 stor utstrickning saknar redskap och verktyg for att kunna
arbeta med milj6- och hallbarhet. I en enkdt som presenteras i rapporten

Hallbara féretag bvgger framtiden framgar att 19 procent av de svarande
foretagen kande till Sveriges miljomal.

En av de forsta konkreta uppgifterna blev dirfor att ta fram ett verktyg for
smaféretag dir de kan ladda ner en fiardigformulerad miljépolicy. Syftet var
att gora det ldtt att starta igang ett strukturerat miljéarbete och att kiinna
trygghet 1 att de viktigaste aspekterna omfattas. Lathundar utformades for tre
kategorier fOretag; tjiansteforetag, handelsféretag och varuproducerande
foretag. De kan laddas ner hir och féretagen kan sjilva sitta ambitionsnivan
genom olika procentsatser och artal.

Lathundarna ar uppbyggda 1 tre nivaer: En forsta niva att starta med, en
kompletterande niva tva och en tredje niva for de foretag som vill ha ett val
strukturerat miljoarbete. Lathundarna ar strukturerade pa sa satt att efter ett
inledande kapitel finns avsnitt om:

e FDordelarna for foretag att jobba med miljomalen
e Sa kan foretag bidra till miljomalen

e Arbetet med egen miljopolicy — i tre nivaer
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http://www.foretagarna.se/globalassets/media/opinion/rapporter/2015-ovriga/hallbara-smaforetag-foretagarna-beyond-intent.pdf
http://sverigesmiljomal.se/stod-och-rad-i-miljoarbetet/forslag-till-miljopolicy/

Exempel fran Lathunden — Hur varuproducerande foretag

kan _formulera mdl och atgarder som bidrar till miljonmdilen

Transporter

1.1 Vihartill ar ____okat andelen el och fossilfria drivmedel for foretagets

totala person- och varutransporter med procent.

(Ex pa miljomal som berdrs: Generationsmalet, Begransad klimatpaverkan, Hav i
balans, Frisk luft, Bara naturlig férsurning, Ingen dvergbdning, Levande sjar och
vattendrag)

1.2 Vitar arligen fram en atgirdsplan for ruttoptimering och hur samlast-
ningen av foretagets varor och andra foretags varor kan oka.

(Ex pa miljomal som berdrs: Generationsmalet, Begransad klimatpaverkan, Hav i
balans, Frisk luft, Bara naturlig férsurning, Ingen dvergbdning, Levande sjdar och
vattendrag)

Energi

1.3 Vi genomfér en energikartliggning av foretagets verksamhet och genom-

for atgirder utifran denna. Vi har till ar minskat energianvind-

ningen med procent per ton producerad vara. Om vi har fjarrvirme

stiller vi krav pa var leverantér att anvinda spillvirme eller férnybara
brinslen.

(Ex pa miljiomal som berérs: Generationsmalet, Begransad klimatpaverkan, Frisk
luft, Bara naturlig férsurning, Skyddande ozonskikt, Ingen dvergbdning, Levande
sjdar ach vattendrag)

Avfall

1.4 Vihartill ar ___ minskat mingden avfall med procent och minst

______ procent av féretagets avfall gir till dteranvindning eller material-
atervinning.

(Ex pa miljiomal som berdrs: Generationsmalet, God bebyggd miljd, Levande
skogar, Begransad klimatpaverkan)

3.6.2 Positionering av Sveriges miljomal mot andra rapporteringssystem

Agenda 2030 antogs av virldens stats- och regeringschefer vid FN:s
toppmote i New York, den 25 september 2015. Agendan bestar av fem
delar: en ingress, en deklaration, 17 Globala mal och 169 delmal, medel f6r
genomforande och ramverk for uppfoljning och ansvarsskyldighet.
Nodviandigheten av att forhalla Sveriges miljomal gentemot de Globala
malen blev direkt tydlig. Aven andra rapporteringssystem som anvinds av
toretag beh6vde sa smaningom linkas samman med miljomalen for att
underlitta f6r foretag att anvinda Sveriges miljomal.
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Under bérjan av ar 2016 lit jag géra en forsta mappning mellan Sveriges
miljomal, Globala malen och GRI. Mappningen anviandes av de féretag som
2015 visade sitt miljéarbete i COP-mallen (se avsnitt 3.6.3).

Naturvardsverket och de sju andra miljomalsansvariga myndigheterna fick
senare under varen ett uppdrag av regeringen att kartligea hur mal och
delmal i Agenda 2030 foérhaller sig till miljomalen och generationsmalet.
Uppdraget redovisades i augusti 2016. Mot bakgrund av myndigheternas
arbete uppdaterade jag mappningen sa att den i stort sett Gverensstimde
med myndigheternas. I ndgra avseenden, relevant for naringslivet, skiljer den

sig.

Under vintern 2016 uppdaterade jag mappningen med GRI Standards och

FN Global Compact. Under senvaren 2017 lades dven de planetira
granserna till i mappningen.

Nu finns mappning i dokumentet ”Positionering av Sveriges miljomal”
(kallad Positioneringsguiden i det f6ljande) som en “guide” for naringslivet
och andra akt6rer som ger kunskap om hur olika rapporteringssystem
torhaller sig till Sveriges miljomal. I samband med detta tog jag dven fram en
tvadimensionell matris mellan Sveriges miljomal och de Globala malen.
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https://www.globalreporting.org/information/sustainability-reporting/Pages/gri-standards.aspx
https://www.unglobalcompact.org/
http://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries/planetary-boundaries/about-the-research/the-nine-planetary-boundaries.html
http://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries/planetary-boundaries/about-the-research/the-nine-planetary-boundaries.html
http://sverigesmiljomal.se/contentassets/c3475353d8c346f3bb250795382cab5b/positionering-sveriges-miljomal-slutlig-juni-2017.pdf
http://www.sverigesmiljomal.se/contentassets/146416ffed6549f18b08d8be7913ff17/matris-over-miljomalen-mappning.pdf?_ga=2.75965718.2040570456.1522739026-962968472.1517989526

3.6.3 Communication on Progress — en mall for rapportering pa miljomalen

I diskussionerna med aktorer som arbetar med hallbarhetsrapporter
framkom idén att skapa en rapporteringsmall, en Communication on
Progress (COP) for Sveriges miljomal i likhet med den som finns f6r FN
Global Compact. En COP-mall med instruktioner skapades dar foretag kan

redovisa sitt miljéarbete relaterat till miljomalen och samtidigt visa pa
torindringen ar fran ar. COP-mallen kan anvindas 1 sin helhet med alla
miljomal, men foretagen kan dven vilja ut de miljémal som dr mest
visentliga f6r verksamheten och redovisa mot dessa. Foretagen kan anvinda
mallen fristiende, eller med COP-mallen som bas rapportera direkt 1
arsredovisningen eller hallbarhetsrapporten. Foretagen skickar darefter in
lank till sin COP till Naturvardsverket pa epostadress
sverigesmiljomal@naturvardsverket.se och direfter liggs den upp pa

www.sverigesmiljomal.se. COP-mallen finns aven har pa engelska.

Hir finns listat de féretag som redovisat i COP-mallen dr 2015 och ar 2016.

En ovintad problematik som uppstod i samband med framtagandet av
COP-mallen var att miljomalsillustrationerna inte fick anvindas av féretag.
Detta var sarskilt markligt da miljomalen nir de inférdes ansags vara det
effektivaste sittet att styra ett brett upplagt miljéarbete med deltagare inom
alla samhillsomraden. Att fa foretag att intressera sig f6r miljomalen, och att
kommunicera kring dem, utan att fa anvinda illustrationerna skulle vara
hopplést, inte minst sedan de Globala malen lanserats med fina illustrationer
fria for alla att anvanda och kommunicera. Sa sméaningom 16ste
Naturvirdsverket fraigan och det dr nu méjligt att anvinda
miljomalsillustrationerna for aven foretag.

3.6.4 Exempel pa atgarder som bidrar till Sveriges miljomal

I kontakterna med foretag blev det tydligt att det fanns ett stort behov av att
konkretisera vad foretag kan gora for att bidra till respektive miljomal. Vad
innebir egentligen Frisk Luft, Ett rikt vixt- och djurliv eller Storslagen
fjdllmilj6 for ett foretag? Genom att analysera indikatorerna, preciseringarna
och etappmalen utkristalliserade sig en rad exempel pa atgirder som
foretagen kan vidta for att bidra till malen. Listan pa exempel férankrades

med de miljémalsansvariga myndigheterna. Listan kan anvindas som st6d i
arbetet med att fylla i COP-mallen, som st6d om féretaget anvinder

miljémalen som” intressent” 1 intressentanalysen, men ocksa som inspiration
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http://sverigesmiljomal.se/link/cfcaf683c69649f0aeab32f40efec6ce.aspx
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http://sverigesmiljomal.se/stod-och-rad-i-miljoarbetet/sa-har-kan-foretag-bidra-till-miljomalen/

tor foretag nir de ska formulera egna miljomal och konkretisera vilka
atgirder som behéver vidtas.

3.7 Behov av att utveckla miljomalsportalen

En av de tidiga reflektionerna under uppdraget var svirigheterna att hitta bra
och uppdaterad information om miljomalen for foretag pa davarande
miljomalsportalen. Generellt ansags portalen vara svarnavigerad och

informationen for foretag var generellt sett gammal.

I regleringsbrevet f6r 2016 fick Naturvardsverket 1 uppdrag att
vidareutveckla miljémalsportalen utifran relevanta aktorers behov

och intressen. Uppdraget skulle genomféras efter dialog, bl.a. med den
nationella miljémalssamordnaren f6r niringslivet. En utvecklad
miljomalportal presenterades den 30 maj 2017.

3.8 Naringslivet som malgrupp for Miljomalsdagarna

De arliga Miljomalsdagarna genomfors av en linsstyrelse i samarbete med
Naturvardsverket. Vid min medverkan pa Miljomalsdagarna 2015 noterade
jag att naringslivets deltagande var mycket lagt och att inga foretag
medverkade i programmet

Vid Miljémalsdagarna 2016 1 Vaxjo6 togs ett tydligt omtag, mycket tack vare
davarande landshovding Kristina Alsér. I sin inbjudan skrev landshévdingen
att ”Vi vill bredda konferensen till att férutom att vara den motesplats den
redan dr f6r miljosamordnare och chefer vid statliga myndigheter, dven
inkludera foretagens, foretagsnatverkens och kommunernas motsvarigheter.
Vi tror nimligen att en av nycklarna till att na miljokvalitetsmalen ligger i att
torankra milj6arbetet battre hos bade féretagen och kommunerna”. Ur
naringslivsperspektiv var Miljomalsdagarna 2016 en hojdpunkt med manga
foretag och foretagsrepresentanter som deltog i programmet och manga
toretag som ahorare. En forklaring till det positiva utfallet i Vixjo var att
niringslivet uppmuntrades att aktivt delta i programplaneringen. Det dr
viktigt att framover arbeta aktivt med att fa med naringslivet i form av
enskilda foretag i programmet och som deltagare. Detta kriver tydliga
direktiv och att niringslivet ska vara med fran bérjan i planeringen.

3.9 Koordinator fér miljomalen

Minga departementet ar involverade 1 arbetet med hallbarhet och niringsliv.
Som samordnare har en naturlig uppgift blivit att koppla ihop Sveriges
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https://www.miljomal.se/

miljomal med arbetet med Agenda 2030 och hallbart féretagande och att
lyfta upp miljémalens betydelse for detta arbete.

Alla statsrad i regeringen ir ansvariga for genomforandet av Agenda 2030
inom sina respektive ansvarsomraden. Ett sdrskilt ansvar har civilminister
Ardalan Shekarabi for det nationella genomforandet. Inom
Utrikesdepartementet finns dven en ambassador for 2030-agendan samt en
ambassador for héllbart féretagande. Naringsdepartementet arbetar med
frigan om hallbart féretagande och under slutet av 2015 limnades en
skrivelse till riksdagen om politik f6r hallbart foretagande. I skrivelsen

framgar att naringslivet har en betydande roll tillsammans med andra aktorer
for att generationsmalet och miljokvalitetsmalen ska nas och att regeringen
ska verka for 6kad kunskap om miljokvalitetsmalen och generationsmalet
samt for att niringslivet ska fd en tydlig roll i arbetet f6r att nd miljomalen.

Agenda 2030-delegationens arbete kopplar tydligt till mitt uppdrag och jag

har haft m6ten med kansliet och deltagit som talare pa ett seminarium. Hir
har min roll varit att lyfta upp Sveriges miljomal som nodvindiga i arbetet
med inférlivandet av de Globala malen.
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4. Analys och slutsatser

4.1 Varfor och hur féretagen bor arbeta med miljomalen

I arbetet som samordnare och i samtal med foretagsrepresentanter har
framfor allt f6ljande argument utkristalliserats som starka skal for foretagen
att arbeta med miljémalen.

Varfor ska foretagen arbeta med miljomalen?

e Mailen ar antagna av riksdagen och darmed blockéverskridande och
langsiktiga

e Mailen ar utgangspunkt for den nationella miljépolitiken och for
Sveriges agerande inom EU och internationellt

e [ det svenska arbetet kommer de Globala malen ta sin utgangspunkt i
miljomalen, vilket ocksa dr nédvandigt for att ge konkretion och
substans i de Globala milen

e Forarbetena till Hallbarhetslagen hinvisar till miljomalen, detta ir en
lag som kommer fa stor betydelse for hur foretag rapporterar sitt
héllbarhetsarbete.

e Miljobilagan i varpropositionen kopplar atgirder till miljomalen,
vilket ger en signal om hur miljoeffekter bér redovisas

Hinder for foretag mot att arbeta med miljomalen handlar ofta om att de
upplevs som manga mal, en osikerhet kring hur malen kan anviandas och
avsaknad av konkreta verktyg. Dirtill kommer ett stort fokus pa de Globala
malen, vilket gbr det lockande for foretagen att utga fran dessa i stillet. De
Globala malen ger en viktig bredd eftersom de inkluderar den sociala och
ekonomiska dimensionen, men Sveriges miljomal ger ett djup pa
miljbomradet som inte finns i de Globala malen. Framgangsfaktorer for
miljoarbetet ar att arbeta med stod 1 miljémalen och tillvigagiangssattet kan
kort ssmmanfattas enligt f6ljande "8 steg 7/l ett bra miljoarbete”

Hur kan foretagen arbeta med miljomalen?

1. Utga fran Sveriges miljomal. Om foretaget vill arbeta med de Globala
malen, ta stod 1 Sveriges miljomal, det ger substans och kvalitet 1
milj6arbetet.

2. Anvind Sveriges miljomal som “skrivbordsintressent” i foretagets
intressentanalys och klarligg med hjilp av atgirdslistan vilka
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forvintningar dessa mal stéller pa féretaget idag, och vilka krav som
kan komma att stéllas bland annat frian foretagets intressenter i
framtiden. Detta blir dven en del 1 foretagets omvarldsanalys.

3. Vilj darefter ut de av Sveriges miljomal som ar de mest visentliga
utifran foretagets verksamhet och koncentrera arbetet pa dessa.

4. Bryt ner de valda svenska miljémalen till egna mal for féretaget med
hjalp av atgirdslistan i punkt 2. Mindre foretag kan ta lathundarna till
hjalp.

5. Anviand kunskapen som finns i det svenska miljémalssystemet och
exemplen i atgardslistan nar foretaget arbetar med sina leverantorer 1
virdekedjan.

6. Redovisa arligen foretagets miljoarbete i COP-mallen férdelat pa de
miljémal som valts ut i punkt 3. Mallen kan ockséa anvindas som bas
for att rapportera direkt i arsredovisningen eller hallbarhetsrapporten.
Skicka girna en link till sverigesmiljomal@naturvardsverket.se for

publicering pa webbsidan Sveriges miljomal.

7. Anvind Positioneringsguiden om foretaget vill redovisa kopplingen
fran de valda svenska miljomalen till de Globala malen, GRI
Standards, FIN Global Compact eller planetira grinser.

8. Informera styrelsen arligen med utgangspunkt i Sveriges miljémal vad
som kan férvintas av foretaget 1 framtiden pa miljéomradet.
Redovisa ocksi vilket bidrag foretagets miljomalsarbete ger till de
Globala malen med hjilp av positioneringsguiden 1 punkt 7.

Aven i foretag dir det redan fastslagits vilka Globala mal som verksamheten
ska arbeta utifran, kan denna 8-punktslista anvindas. Utga fran denna matris
tor att enkelt se vilka miljomal de Globala malen kopplar till. Dessa miljomal
blir da basen i féretagets miljoarbete.

4.2 Uppfdljningen bdr ge en mer rattvisande bild av insatser

4.2.1 Miljomalssystemet har anvants primart for uppféljning av
miljopolitiken

Nir miljomalen beslutades ar 1999 var syftet att skapa forutsittningar for

decentralisering av miljéarbetet och dérigenom 6ka intresset inte minst inom

néringslivet att ta egna initiativ till atgdrder. Miljomalen skulle vara

utgangspunkten for ett system med mal- och resultatstyrning vilket ansags

vara det effektivaste sittet att styra ett brett upplagt miljoarbete med

deltagare inom alla samhallsomraden.
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I Statskontorets delrapport Myndigheternas arbete inonr miljomalssystemet framgar

att det framforallt finns en tydlig organisation for uppfoljningsarbetet men
inte ndgon motsvarande urskiljbar organisation for genomférandearbetet.

Min bedémning ar att arbetet med Sveriges miljomal har ett starkt fokus pa
uppféljning och frimst pa myndigheternas eget arbete medan mal- och
resultatstyrningen av miljoarbetet gentemot samhillets 6vriga aktérer mer
eller mindre uteblivit. Insatser for att engagera och inspirera till atgirder med
bas i miljdmalen har inte gjorts i nagon naimnvird omfattning. Niringslivet,
som har en central roll i f6r méjligheten att na miljémalen, har inte

involverats pa ett strukturerat sitt.

4.2.2 Den nationella radigheten 6ver malen &r lag

Nir myndigheterna foljer upp miljomalen sa bedomer de kvalitet och
tillstand i férhallande till hur det bér vara. Dessutom bedémer de om
styrmedel finns eller 4r beslutade som gor att tillrdckliga atgirder hinner
genomforas till ar 2020 (ett drtal som enbart anvands i
uppfoljningssammanhang) for att na det 6nskade tillstindet. Bedémningen
sammanfattas i ja, nara eller nej. Dessutom gors en bedomning i vilken
riktning utvecklingen gar i form av en pil.

Manga foretag ar tydliga med att dessa kategoriska bedomningar i form av
pilar och ja eller n¢f inte skapar engagemang for att arbeta med miljomalen
och ibland till och med upplevs som kontraproduktiva. Detta inte minst
eftersom bedémningen i vissa fall baseras pa faktorer som Sverige inte har
radighet 6ver.

Ett exempel pa detta dr miljomalet Begransad klimatpaverkan som f6ljs upp
genom malets tva sa kallade preciseringar den ena ar femperatur (den globala
medeltemperaturen far 6ka hogst tva grader) och den andra ér koncentration
(koncentrationen av vixthusgaser i atmosfiren stabiliseras pa hogst 400
miljondelar koldioxidekvivalenter). Bada dessa faktorer har Sverige mycket
liten radighet 6ver. Dirfor blir bedémningen inte relaterad till mojligheten
tor Sverige och svenska aktorer att na malen och malen upplevs som
omoijliga att na.

Naturvardsverket har pa uppdrag av regeringen och tillsammans med
malansvariga myndigheter i mars 2017 genomfort en 6versyn av befintliga

indikatorer i miljioémadlssystemet samt arbetat om eller tagit fram forslag till
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nya indikatorer. Dessa har generellt en bittre koppling till svenska atgirder.
Det finns dock fortfarande indikatorer som Sverige inte har radighet Gver.
Det ir viktigt for trovirdigheten att det tydliggors 1 uppféljningen vad
Sverige har radighet 6ver och att bedomningen om malet nas, sitts i relation
till radigheten.

4.3 Det cirkulara perspektivet ar otydligt i miljomalen

Inom Foretagsnitverket har det framforts att foretagen saknar det cirkulira
perspektivet i miljomalssystemet. Detta ar forvisso naturligt eftersom
miljémalen visar tillstand” i miljén och det cirkuldra perspektivet ir ett av
medlen for att nd malen. Aven resursfrigan upplevs som otydlig d4 den
frimst aterfinns i generationsmalet samt 1 miljomalet God bebyggd milj6 och
da med fokus pd avfall. Det dr angeldget att miljomalssystemet fortydligas
med hur medel, som det cirkuldra perspektivet, kopplas till uppfyllande av
malen (se vidare avsnitt 5.6.3).

4.4 Stort fokus pa klimat och energi i naringslivets arbete

Niringslivets miljéarbete har ofta stort fokus pa klimat- och energifragorna.
Samma tydlighet saknas ofta i arbetet med andra milj6fragor sasom
kemikalier, biodiversitet, mark- och vattenanvindning, dven om det givetvis
finns goda exempel pa foretag som dven arbetar strukturerat med dessa
fragor. Genom att ta stod i miljomalen och anvinda dem i féretagens egna
malformuleringar, 1 intressentanalysen och vid bedémningen av foretagets
visentliga miljéaspekter kan miljomalen bidra till att 6ka bredden i
miljoarbetet och ge ett storre fokus pa biodiversitet, markanvindning,
resurser och kemikalier (se vidare avsnitt 5.6.3).

4.5 Miljomalen viktiga i foretagens omvarldsanalys

Miljomalen inkluderar i princip alla de miljétillstind som ér 6nskvirda och
ger foretagen bred kunskap om atgiarder som niringslivet kan eller behover
vidta. Milen ger aven kunskap om vad som kan tinkas bli viktiga fragor
framover, vilket gor dem till en del i1 féretagens riskanalys och
omvirldsbevakning. Dialogen mellan naringsliv och myndigheter underlittas

ocksa nir foretagens miljdarbete utgar fran miljomalen.

4.6 De Globala malen ar viktiga for naringslivet

Niringslivet har snabbt tagit till sig och bérjat arbeta med de Globala malen.
En anledning ar att i dessa ges naringslivet en tydligare roll for
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maluppfyllandet 4n i de tidigare Milleniemalen och i de svenska miljémalen.
De Globala milen innehaller de tre dimensionerna den ekologiska, den
sociala och den ekonomiska. Mélformuleringarna innebir att det pa ett
tydligare sitt gar att visa hur foretagens affirsidé, produkter eller tjanster
bidrar till nyttigheter som krivs for att varlden ska bli hallbar. Detta
tillsammans med en aktiv kommunikation fran politiskt hall och tydliga
illustrationer som underlattar kommunikationen, har skapat ett stort
engagemang i niringslivet. Att knyta ithop de Globala mélen med Sveriges
miljomal blir darfor nédvindigt f6r att uppna och vidmakthalla fortsatt
engagemang for miljomalen och dirmed djup i miljoarbetet.

"Vi pa IKEA Sverige ser ett vérde i att fortsdtta redovisa mot de svenska miljomalen.
V77 ser en styrka i att knyta dem till de globala SDG for att forenkla kommunikationen
bade internt och externt.”

Jonas Carlebed, hallbarbetschef IKE.A-koncernen Sverige

4.7 Miljomalen ger substans till den gréna dimensionen av de Globala
malen

De Globala malen ger en mindre konkret bild av vilka dtgirder som behéver

vidtas pa miljoomradet dn det svenska miljomalssystemet. En forflyttning av

fokus fran de svenska miljémalen till de Globala kan riskera att substansen i

milj6arbetet urvattnas.

Ett konkret exempel pa detta dr inom kemikalieomradet, dir en dnnu stérre
tydlighet 4n hittills kommer behévas, for att bland annat féretag ska veta
vilka atgiarder som maste goras. Om en aktor vill arbeta med kemikaliefragan
med utgangpunkt i de Globala malen finns det tre delmal som lyfter
kemikalier, men samtliga dr 6vergripande och otydliga kring vilka atgirder
som behéver vidtas:

e 3.9: Till 2030 viasentligt minska antalet d6ds- och sjukdomsfall till
foljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering av
luft, vatten och mark.

e 6.3: Till 2030 forbattra vattenkvaliteten genom att minska

fororeningar, stoppa dumpning och minimera utslipp av farliga
kemikalier och material, halvera andelen obehandlat avloppsvatten
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och visentligt 6ka dtervinningen och en siker ateranvindning

globalt.

e 12.4: Senast 2020 uppna miljévinlig hantering av kemikalier och alla
typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
overenskomna internationella ramverket, samt avsevirt minska
utslippen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras
negativa konsekvenser for manniskors hilsa och miljon.

Samtliga dessa delmal talar om kemikalier i svepande ordalag. Detta gér det
svart att ”fylla” malet med konkretion och att kunna jaimfora framsteg och
utveckling inom kemikaliecomradet 6ver tid och mellan féretag.

Som jimférelse dr det i det svenska miljomalet Giftfri milj6 tydligt vilka
egenskaper de dmnen har som ska fasas ut och vilka egenskaper de imnen
har dir anvindningen ska minskas. Det finns dven ett etappmal om att
information om hilso- och milj6farliga dmnen som ingar i material och varor
ska goras tillgingliga under varans hela livscykel”.

For att tydliggdra vad som behover géras inom miljédimensionen i de
Globala malen behovs preciseringar. Hir fyller Sveriges miljémal en viktig
roll f6r att inte tappa fart i miljoarbetet. Foretagen och 6vriga aktorer bor
darfor ta stod 1 miljomalen nir de arbetar med de Globala mélen (se vidare
avsnitt 4.1 och 6.1).

4.8 Sma foretag behover stod och verktyg for sitt miljoarbete

Som beskrivits 1 avsnitt 3.6 saknar sma foretag manga ganger ett strukturerat
miljoarbete trots att manga garna vill arbeta med fragan. Inom uppdraget har
verktyg och lathundar arbetats fram, men ytterligare insatser beh6vs.

For att gora det littare att anvinda miljomalen kan en gruppering av malen
goras som tydligeor vilka miljomal som frimst paverkas av olika branscher.
Aven stérre foretag har efterfrigat klustring av malen i mindre grupper for
att gora det mer 6verskadligt att arbeta med malen (se vidare avsnitt 5.6.7).

For att 6ka anvindningen av miljémalen ar det en viktig fortsatt uppgift for
Tillvaxtverket att, i dialog med niringslivet, ytterligare tillgodose de sma
foretagens behov.
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5. Rekommendationer och forslag till regeringen

5.1 Fortsatt det paborjade arbetet for att engagera naringslivet

Mitt forslag:

Naturvardsverket bor ta 6ver de uppgifter som legat i
miljémalssamordnarens uppdrag och detta bor tydliggoras i instruktionen
eller i ett sarskilt uppdrag till verket.

Det arbete med miljémalen som startats i niringslivet under uppdragets gang
ar viktigt att ta tillvara. Allt fler féretag har fatt upp 6gonen for miljémalen.
Under senvaren 2017 har jag mirkt ett tydligt 6kat intresse fran féretag som
tar kontakt och vill arbeta med miljémalen. Detta dr bland annat en f6ljd av
att de foretag som gatt fére och varit ambassadorer f6r miljomalen har blivit
forebilder f6r andra féretag. Deras engagemang bér myndigheterna bygga
vidare pa. Inte minst inom Foretagsnitverket upplever jag att det finns en
onskan att arbetet fortsitter och att ndgon tar 6ver stafettpinnen utan att
tappa fart. Naringslivet dr tydliga med att det 4r Naturvardsverket, som
sammanhallande 1 arbetet med miljomalen, som ar den myndighet man
Onskar ska ta 6ver arbetet nir samordningsuppdraget avslutas.

5.2 Klargor att Sveriges miljomal ar den svenska specificeringen av
miljédimensionen i de Globala malen

Mitt forslag:

Regeringen bor klargora att Sveriges miljomal ar den svenska specificeringen
av miljédimensionen i de Globala malen. Malstrukturerna bér kopplas
samman via myndigheternas mappningar och integreras genom
gemensamma delmal.

Under uppdragets gang har det blivit uppenbart att miljémaélen kan vara
viktiga fOr foretagen for att skapa struktur och tydlighet i milj6arbetet.
Struktur gor att foretagen blir mer snabbfotade. For att veta vad som
behover goras inom miljédimensionen i de Globala malen beh6vs
tortydliganden. Har fyller Sveriges miljomal en viktig roll och ar nédvindiga
tor att inte tappa fart i miljéarbetet. Miljomalen ar mer konkreta dn de
Globala malen (se avsnitt 4.7) och dirfor behéver de vara en fortsatt bas 1
det svenska miljoarbetet, om an nira kopplade till de Globala malen.
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De forslag som framférts av Miljomalsradet om miljémalen och Agenda
2030 i skrivelsen till regeringen den 1 mars 2017 ar viktiga. I skrivelsen star
att "Miljomalen kan med férdel ses som en svensk specificering och
prioritering av de delar av Agenda-arbetet som r6r miljofragor, och lirdomar
kan dras fran miljomalsarbetet i arbetet med specificeringar av arbetet
rérande 6vriga delar av Agenda 2030. Ett mervirde kan dirutéver uppnas av
att miljomal integreras med andra héllbarhetsmal inom agendan.
Miljémalsradet foreslar regeringen att skyndsamt ta stillning till hur
miljomalen ska integreras med Agenda 2030 och dirmed till hur
miljomalsarbetet ska kunna fortsitta vara en stark del 1 svenskt
héllbarhetsarbete”.

5.3 Integrera de Globala malen med miljomalssystemet

Mitt forslag:

Miljomalsberedningen boér fa i uppdrag att integrera den grona dimensionen
av de Globala malen med Sveriges miljomal och didrmed skapa ett tydligt,
block&verskridande, riksdagsbundet miljomalssystem for miljéarbetet.

Den parlamentariska Miljémalsberedningen bor ansvara for arbetet att
integrera de Globala malens miljédimension med miljémalen genom
gemensamma delmal. Det dr nédvindigt for langsiktighet och kontinuitet att
arbetet forankras parlamentariskt. Miljémalsberedningen med sitt uppdrag
till 2020 4r den naturliga myndigheten f6r detta arbete.

5.4 Involvera foretagen i arbetet med miljomalen och de Globala
malen

Mitt forslag:

1. Naturvardsverkets generaldirektér bor ta 6ver ansvaret for
Foretagsnitverket f6r miljomalen for att fortsitta utveckla
niringslivets arbete med Sveriges miljomal.

2. Foretagsnitverket bor anvindas som stod och resurs i uppdraget
att integrera miljomalen med de Globala malen (se forslag i 5.3).

Foretagsnitverket for miljomalen ar en grupp foretag som har bildats med
syfte att skapa erfarenhetsutbyte i arbetet med Sveriges miljomal (se avsnitt
3.4). For att utveckla och uppritthalla detta arbete och skapa en fortsatt
dialog om hur den gréna dimensionen av Globala malen kan ta stod i
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Sveriges miljomal bor detta nitverk fa en ny tillhorighet nér
samordningsuppdraget nu avslutas efter 2,5 ar. Foretagsnitverket har visat
intresse att bidra med erfarenheter hur arbetet kan utvecklas vidare. Dirmed
ar denna grupp av foretag central och kan bidra med det affirsmassiga
perspektivet av miljomalen, hur man kan fa in ett niringslivsperspektiv i
miljéarbetet och hur miljémalen kan utvecklas s att de driver féretagens
affirer.

Naturvardsverket har en central roll i miljéarbetet och ska vara padrivande,
stodjande och samlande vid genomférandet av miljopolitiken. Verket har
ocksa en samordnande roll nir det giller miljomalen och ska vigleda 6vriga
ber6rda myndigheter i deras arbete med genomférande och uppfoljning
inom miljomalssystemet.

I enlighet med den nyligen publicerade rapporten” Sverige och Agenda 2030

— rapport till FN:s politiska hégnivaforum 2017 om hallbar utveckling” ska

partnerskapet mellan den offentliga sektorn och naringslivet vitaliseras och
tordjupas. Detta dr ocksa ett 6nskemal fran niringslivet.

Niringslivet har en central roll 1 arbetet med att na de 16 miljdmalen och kan
genom ett strukturerat arbete i virdekedjan bidra till generationsmalet. Mot
bakgrund av att vi nu star infér stora utmaningar pa milj6- och
klimatomradet samtidigt som Agenda 2030 ska inforas pa nationell niva,
nyckeltal ska liggas fast, former for utveckling och uppféljning ska utformas
och praxis ska sittas, ar det viktigt att naringslivet fir en central roll i detta
arbete.

Det blir da naturligt att Naturvardsverkets generaldirektor tar Gver ansvaret
tor det upparbetade arbetet 1 Foretagsnitverket och driver det vidare och
gemensamt med natverket operationaliserar och tydliggor vad syfte och
malsittning ska vara for det fortsatta arbetet. Det har framférts behov av
kontakt med Foéretagsnitverket dven fran andra miljomalsmyndigheter och
den samordningen kan skotas inom ramen for Naturvardsverket som ar
samordningsmyndighet f6r miljomalen.
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5.5 Stark kommunikationen om Sveriges miljomal

Mitt forslag:

Miljomalsansvariga myndigheter bor ges 1 uppdrag att utveckla sin
kommunikation av miljémalen. Naturvardsverket bor ges i uppdrag att ta
fram en strategi f6r kommunikation riktad mot néringslivet.

Miljémalen behover kommuniceras tydligare och kraftfullare, enskilt och
tillsammans med de Globala malen. Nu utvecklas webbsidan

www.sverigesmiljomal.se som ett led i att forbattra kommunikationen. Men

detta ricker inte. Miljomalen, inklusive dess koppling till de Globala malen
behover kommuniceras mer konsekvent fran politiker, myndigheter,
linsstyrelser, kommuner och frivilligorganisationer (NGOs). Ett bra exempel
ar miljobilagan och miljéindikatorerna 1 varpropositionen 2017.

5.6 Utveckla miljomalssystemet sa att det driver och engagerar fler

5.6.1 Generationsmalet tydligare paraply for allt miljdarbete

Mitt forslag:

Generationsmalet bor lyftas tydligare som paraply i arbetet med Sveriges
miljomal och de Globala malen. Generationsmalet innebdr bland annat att
miljémalen ska nds med giftfria cirkuldra resursfléden, samt att vi genom var
svenska konsumtion inte ska orsaka 6kade milj6- och hilsoproblem utanfor

Sverige.

Generationsmalet upplevs av manga féretag som mycket central for allt
arbete. Det ir i generationsmalet som fragan om resurshushallning syns
tydligast. Det ér hir kretsloppssamhillet och cirkulira resursfloden

tydliggors.

Generationsmalet dr dven basen for de konsumtionsbaserade utslippen, det
vill sdga de utslipp som vi i Sverige orsakar i andra linder genom import och
utrikes resor. Generationsmalet handlar bl.a. om att inte exportera
miljoproblemen. Konsumtionsbaserade utslipp kommer bli alltmer centrala
bade i uppfoljning och 1 féretagens arbete i virdekedjan. Det ar darfor viktigt
att lyfta generationsmalet och att se det som paraply for allt arbete. De
konsumtionsbaserade utslippen bor foljas upp bade mot Begransad
klimatpaverkan och generationsmalet.
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5.6.2 Infor tidsatta delmal relevanta for foretag under varje miljomal

Mitt Forslag:

Miljomalsberedningen bor ges 1 uppdrag att ta fram delmal som ar relevanta
for foretag, inom ramen for arbetet att integrera de Globala malen med
Sveriges miljomal genom gemensamma delmal. Uppdraget bor utforas i
samverkan med enskilda féretag och niringslivsrepresentanter.

For att 6ka tydligheten i systemet och synliggora effektiviteten i miljoarbetet
bor det utvecklas tidsatta uppfoljningsbara delmal for foretag under varje
miljomal. Samma delmal kan finnas under flera miljémal. Delmalen bor vara
overensstimmande med de nationella delmal som arbetas fram till de
Globala malen. Delmalen ska vara formulerade s att de dr relevanta for
foretag och kan anvindas i foretagens egna verksambheter.

5.6.3 Sla fast medel/strategier for att na miljomalen

Mitt forslag:

Miljémalsberedningen boér fa i uppdrag att i samrad med foretag och
natingslivsrepresentanter, ta fram och faststilla vilka medel/strategier som
krivs for att na miljomalen.

Eftersom miljomalen avser 6nskade “tillstaind” i miljon dar fragor som
exempelvis resurshushallning inte finns som ett av de 16 malen, ar det viktigt
med tydlighet kring vilka medel som kravs for att na malen. Exempel pa
medel kan vara:

o Fossiltrihet (Begrinsad klimatpaverkan)

Effektiv energianvindning (Begrinsad klimatpaverkan, Bara naturlig

Sforsurning, etc)

e Resurseffektivitet (Begrinsad klimatpaverkan, Hav i balans, 1.evande
skogar, Storslagen fjallmiljo, etc)

e Designa for reparation, dtervinning och 6kad livslangd (Begrinsad
klimatpaverkan, generationsmalet, Hav i balans, etc)

o Kretslopp fritt fran farliga damnen (Gififri miljo, Skyddande ozonskikt, etc)

e Hushallning med mark och vatten (Grundpatten av god kvalitet, etc)

e Hainsyn till naturkapitalet och dess leveranser av ekosystemtjanster
(Ett rikt vaxt- och djurliv, myllrande vatmarker, etc)
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Kopplad till var och en av dessa medel listas de miljémal som medlen bidrar
till. Det blir da tydligt vilka miljomal som paverkas av olika atgirder.

5.6.4 Ta bort atervinning fran miljiomalet God bebyggd milj6.

Mitt forslag:

Det bor tydliggoras att atervinning inte primirt kopplar till malet God
bebyged milj6 utan ir ett medel for att uppna i forsta hand malen Begransad
klimatpaverkan, Levande skogar, Hav i balans och Storslagen fjallmiljo.

Idag finns atervinningsmal inom producentansvaret som indikatorer till God
bebyggd milj6. Uppféljningen sker pa preciseringarna som handlar om avfall
men ocksa energi-och naturresurser. Manga foretag, upplever det som
ologiskt att atervinning och energi-och naturresurser framférallt syns i detta
mal. Avfallsfragan diremot hér hemma i God bebyggd miljo.

5.6.5 Infor ett delmal om matsvinn

Mitt Forslag:
Ett delmal om matsvinn bor inforas.

Matsvinn ar ett omrade som engagerar och manga foretag arbetar aktivt med
denna fraga. Flera foretag har satt upp egna mal kring matsvinn och
efterfragar ett nationellt delmal f6r matsvinn.

Naturvardsverket fick i regleringsbrevet for 2013 i uppdrag att foresla
etappmal f6r matsvinn. I december 2013 redovisades uppdraget och foljande
etappmal féreslogs: "Matavfallet ska till ar 2020 minska med minst 20
procent jamfért med ar 2010, sammantaget for hela livsmedelskedjan utom
primirproduktionen. Inom primarproduktionen ska det finnas en
handlingsplan f6r minskat produktionssvinn senast 2016”. Detta etappmal
har inte inforts 1 miljomalssystemet.

Nu finns inom de Globala malen ett tydligt delmal (12.3) om att halvera
matsvinnet till 4r 2030 i butiks- och konsumentled, och minska matsvinnet
lings hela livsmedelskedjan, dven forlusterna (pa gardsniva) efter skord.
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5.6.6 Utveckla foretagsindikatorer for miljomalen och koppla dessa till
Globala malen

Mitt forslag:

Naturvardsverket bor fa 1 uppdrag att i samarbete med Foretagsnitverket
undersoka om det finns behov att ta fram sirskilda foretagsindikatorer
(KPI:er) med bas i miljdmalen och som sedan kan kopplas till de Globala

malen.

Foretagsnitverket f6r miljomalen har papekat att det behdvs nyckeltal for att
mita och jamfora naringslivets arbete. Det kan dirfér finnas behov av att
utveckla Key Performance Indicators (KPI) for niringslivet som tar sin
utgangspunkt i Sveriges miljomal och som sedan kopplas mot de Globala

malen.

5.6.7 Identifiera de vasentligaste miljomalen for branscher for att underlatta
arbetet for foretagen

Mitt forslag:

Naturvardsverket bor ta initiativ till att, tillsammans med Foretagsnatverket
for miljomalen, underlitta for foretag att arbeta med miljomalen genom att
identifiera vilka miljémal som dr mest visentliga for olika branscher och

sektorer.

Miljomalen dr manga och det kan vara svart for foretag att forhalla sig till alla
och att veta vilka som ir viktigast f6r verksamheten. Foretagens
héllbarhetsarbete ar inriktat pa att arbeta med det omrade dér foretaget har
sin vasentligaste miljopaverkan. Genom att identifiera miljomal utifran
branschers frimsta paverkan och bidrag kan foretagens arbete underlittas,
inte minst f6r de sma foretagen (se avsnitt 3.6.1). Ett sadant arbete bor
initieras inom Naturvardsverket och utforas i samarbete med
Foretagsnitverket, dir en sadan diskussion redan inletts. Medlemmarna i
Foretagsnitverket dr “early adopters™ och forebilder i arbetet med Sveriges
miljomal. Detta ar darfér en lamplig grupp att samarbeta med i detta.
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5.6.8 Oka anstrangningarna att f& med de sma féretagen i miljomalsarbetet

Mitt forslag:

Tillvaxtverket bor ges 1 uppdrag att, tillsammans med foretag och
niringslivsorganisationer, vidareutveckla verktyg och redskap for sma
foretag.

Som namns i avsnitt 3.6.1 ovan ar det viktigt att underlitta f6r smaforetagen
att arbeta strukturerat med milj6 och hallbarhet genom tillgang till praktiska
och enkla verktyg, redskap och mallar. Insatser bor dven riktas mot sma
foreta for att generellt 6ka kunskapen bland dessa om miljomalen och
miljomalens bidrag till de Globala malen.

5.7 Utveckla uppfoljningen séa att den mater ratt saker

Mitt forslag:
Naturvirdsverket bor utveckla upptoljningen sa att det tydliggdrs vad
Sverige har radighet 6ver.

Som beskrivits i avsnitt 4.2 ovan sd dr den nationella radigheten 6ver de
flesta miljomalen lag. Detta innebdr att beskrivningen om ”Nar vi malen”
inte alltid dr réttvisande 1 férhallande till radigheten. For att skapa
engagemang krivs att det ar mojligt att na de mal som sitts och
uppfdljningen bor relatera till den svenska radigheten.

5.8 Fortsatt samlain och publicera féretagens COP-rapporter

Mitt forslag:
Naturvirdsverket bor:
1) Arligen samla in Communications on Progress (COP) for
miljomalen fran niringslivet pa frivillig basis och publicera detta pa

www.sverigesmiljomal.se

2) 1 samrad med Foretagsnatverket utveckla formerna f6r hur och vad
som bor rapporteras, sa att naringslivets bidrag tydligare kan
framga och bli ett underlag i den arliga respektive férdjupade
utvarderingen av miljomalen.

For att foretag ska kunna rapportera sitt miljoarbete 1 miljomalsstrukturen
finns en COP-mall framtagen (se avsnitt 3.6.3) Mallen kan anvindas i sin
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helhet eller genom att foretag viljer de visentligaste miljémélen for

verksamheten och redovisar dessa. Rapportering kan ske antingen i mallen
eller direkt i arsredovisning eller hallbarhetsrapport. Fem fGretag

rapporterade for 2015 érs arbete och 20 foretag har hittills rapporterat for
2016 érs arbete. Foretagen viljer idag sjalv form for hur de rapporterar pa
malen, men detta kan behova utvecklas framover sa att informationen kan

anviandas dven 1 uppfoljningen.
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6. Rekommendationer och forslag till foretag

6.1 Utga frdn miljomalen

Mitt forslag:

1. Anvind miljémalen for att skapa substans och struktur i
miljoarbetet. Om foretaget arbetar med de Globala malen sa
anvind miljomalen som stod i arbetet.

2. Anvind arbetsgangen som beskrivs 1 7’8 steg for ett bra
milj6arbete”.

3. Anvind miljomalen som “intressent” 1 samband med
intressentanalysen och som en del av foretagets strategiska

omvirldsanalys.

Miljémalen skapar substans och struktur i miljéarbetet och med hjilp av de
verktyg som ir framtagna kan miljéarbetet forenklas genom att utga fran
miljomalen. Med stéd av ”Atta steg till ett bra miljdarbete” (avsnitt 4.1) kan

foretag fa en bra bas 1 sitt miljéarbete”.

Som beskrivits i avsnitt 4.1 ger de Globala maélen och en viktig bredd
eftersom de inkluderar den sociala och ekonomiska dimensionen i foretagens
ansvar och arbete, men Sveriges miljomal ger ett djup pa miljomradet som
inte finns i Agenda 2030. For féretag som vill arbeta med de Globala malen
kan denna matris anviandas for att enkelt se vilka miljomal de Globala malen

kopplar till.

Sveriges miljomal dr strategiska och den svenska miljopolitiska spelplanen
sitts efter mélen. De ligger till grund f6r den nationella miljépolitiken och
tor det arbete Sverige driver 1 EU och internationellt. Miljomalen ger god
kunskap om vad som kan forvintas komma framover. Till exempel finns ett
etappmal om farliga amnen som siger: ”Information om halso- och
miljofarliga amnen som ingar i material och varor gors tillgangliga under
varans hela livscykel genom harmoniserade system som omfattar prioriterade
varugrupper”. Ett annat etappmal inom biologisk mangtfald lyder: ”Senast ar
2018 ska betydelsen av biologisk mangfald och virdet av ekosystemtjinster
vara allmint kdinda och integreras i ekonomiska stillningstaganden, politiska
avvaganden och andra beslut i samhillet dir sa dr relevant och skaligt.” Bada

37 (41)


http://www.sverigesmiljomal.se/stod-och-rad-i-miljoarbetet/sa-har-kan-foretag-bidra-till-miljomalen/atta-steg-till-ett-bra-miljoarbete/?_ga=2.172508576.2040570456.1522739026-962968472.1517989526
http://www.sverigesmiljomal.se/contentassets/146416ffed6549f18b08d8be7913ff17/matris-over-miljomalen-mappning.pdf

dessa malsittningar ér viktig kunskap om eventuellt kommande krav, men
ocksa mojligheter, for styrelser och foretagsledningar.

Fragan om samhallsansvar 6kar i niringslivet och miljémalen dr en del av
foretagens samhallsansvar. Om fler och fler foretag arbetar med malen och
torhaller sin verksambhet till mdlen och samtidigt kommunicerar det kan dven
dialogen med myndigheter forbattras. Myndigheterna far en tydlighet i var
foretagen befinner sig. Ar foretagen delaktiga kan man vara med och skapa
den milj6politiska spelplanen.

6.2 Anvand miljomalen inom natverket FN Global Compact i Sverige

Mitt forslag:
Nitverket Global Compact Sweden bér éverviga att anvinda Sveriges

miljomal som en av utgangspunkterna i det arbete som nu startas upp
med Global Compacts miljoprinciper.

Inom ramen f6r Foretagsnitverket har det framforts att det vore en fordel
om dven det viktiga arbete som drivs lokalt inom ramen f6r FN Global
Compact anvinder Sveriges miljomal som ett satt att fortydliga och férdjupa
inneboérden av FN Global Compacts tre miljoprinciper. I detta arbete dr
Positioneringsguiden ett mojligt verktyg som ger vigledning 1 hur FN Global
Compact, Globala malen, GRI Standards och planetira grinser kopplar till
Sveriges miljomal.
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Bilaga 1: Enkat

I april 2015 genomfordes en enkitundersokning till foretag pa
Stockholmsborsens Small Cap lista. Small Cap ar svenska bolag med
begrinsad global nirvaro och med ett borsvirde som dr ligre dn 150
miljoner euro. Denna grupp foretag valdes eftersom detta ir foretag som pa
sikt sannolikt kommer vixa och dirmed bli viktiga ur hallbarhetssynpunkt.

Svarsfrekvensen var 35 procent.

Av enkiten framgar att en tredjedel av de svarande foretagen inte kinde till
Sveriges miljomal och att miljomalen inte dr styrande nir fGretagen sitter
egna mal. Férvanansvirt fa ar certifierade enligt ISO14001 men att det ar
bland dessa foretag som Sveriges miljomal kommer till anvindning. Det
positiva i enkdten ér att majoriteten av de foretag som idag gor
héllbarhetsredovisningar kan tinka sig att anvinda miljomalen som

“intressent” 1 intressentdialogen framéver.

1. Kinner ni till generationsmalet och de 16 miljokvalitetsmaélen?

36 % kinner till bade generationsmalet och de 16 miljckvalitetsmalen

22 % kinner till de 16 men inte generationsmalet

8 % kanner till generationsmalet men inte de 16 miljokvalitetsmalen

33 % av foretagen kinner inte till generationsmalet eller de 16 miljomalen

2. Har foretaget egna miljomal?
75 % har egna miljomal
25 % har inga egna miljémal

3. Har ni tittat pa de 16 miljdmalen nér ni formulerat egna mal?
3 % helt o hallet

41 % 1 viss man

56 % inte alls

4. Ar foretaget certifierat enligt ISO 14001?
58 % 4ar inte certifierade
42 % ir certifierade och av dessa har 33 % anvint de 16 miljomalen i arbetet

5. Gor foretaget en Hallbarhetsredovisning?

09 % nej

31 % har hallbarhetsredovisning. Av dessa kan 72 % tinka sig anvinda
miljomalen som” intressent” i sin intressentdialog i framtiden.
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Bilaga 2: Foretagsnatverket for miljomalen

ABB

Apoteket

Arla Foods
Arvid Nordqvist
Axfood
Bergvik Skog
DB Schenker
DHLFreight
E.ON
Euromaster AB
Fazer

Fortum virme
Hemfrid
Houdini

ICA

IKEA
Jannelunds Gard
M

KPA Pension
Oatly

Pfizer
Polarbrod
Projektengagemang
Ragn-Sells
Rusta

SCA (Essity)
Scania

Skandia
Skellefted Kraft
SSAB

Stena Recycling
Sveaskog
Swedavia

Telia

Vattenfall
Ahléns
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Bilaga 3: Lankar till utarbetade dokument under uppdraget

e Positionering av Sveriges miljomal mot de Globala milen, GRI G4

och Standards, FN Global Compact och planetira grinser

e 'Tvafilts-matris mellan Sveriges miljomal och de Globala mélen
e COP-mall
e COP-template for The Swedish Environmental Objectives (engelsk

mall)

o Instruktioner for COP-mallen

e Exempel-lista pa dtgirder for att nd malen

o Lathund for tjidnstefOretag

e [Lathund for handelsforetag

e [athund f6r varuproducerande foretag

o Atta steg till ett bra miljdarbete”
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