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Sammanfattning

e En enkat skickades ut under hosten 2021 till samtliga
myndigheter i Miljomalsradet och GD-forum fér Agenda 2030.

e Syftet med enkédten var att kartldgga hur hansyn till
miljomassig hallbarhet tas i projekt som finansieras med
offentliga medel samt bidra till en 6kad samverkan, samsyn
och samordning mellan statliga myndigheter pa detta omrade.

e Enkitsvaren pekar pa att det ar stora skillnader mellan hur
statliga myndigheter arbetar med att bedéma hur val
miljoaspekter integreras i och stélls som villkor for vilka
projekt som finansieras. Detta kan i sin tur leda till att det dven
finns skillnader i hur stor miljopaverkan dessa projekt har,
vilket skulle kunna paverka majligheten att na de svenska
miljomalen.

e Vissa myndigheter anvander sig av val utvecklade verktyg som
med fordel skulle kunna anvindas av flera.

e Detsaknas en enhetlig ldgstaniva pa miljoprestanda for statligt
finansierade projekt.

e Enformaliserad samverkan mellan myndigheterna skulle vara
onskvard och kunna bidra positivt till méjligheten att na de
svenska miljomalen.
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1 Uppdraget

1.1 Bakgrund

Regeringen har inrittat Miljomalsradet med 17 nationella
myndigheter och lansstyrelserna som en plattform for fler atgarder
och ett intensifierat arbete pa alla nivder i samhallet for att na Sveriges
miljomal. Staten gar fore ar ett av de programomraden som
Miljomalsradet arbetar med, vars syfte ar att undersdka mojligheter
for statlig verksamhet att leda utvecklingen mot ett mer hallbart
samhalle.

Inom Staten gar fore finns fyra delprojekt och ett av dessa ar
“Forvaltning och utveckling av specifik verksamhet, fastigheter,
anldaggningar och finansiella strommar”, som leds av Trafikverket. Det
ar inom ramen for detta delprojekt som vi fatt i uppdrag att, genom en
enkat, kartldgga hur miljomassig hallbarhet integreras i beslut om
projekt som statliga myndigheter finansierar. St6d, bidrag och annan
typ av finansiering till atgarder och insatser for att nd miljomalen ar
spridd over stort antal myndigheter. Det framgar tydligt av RUS
rapport fran 2020, Var finns pengarna??, och da ar rapporten dnda inte
fulltdckande da den endast omfattar stdd for regional utveckling och
samverkan i miljomalssystemet. Kartlaggningen av hur och vilka
miljohansyn som tas vid beviljande av statlig finansiering har dock inte
gjorts.

1.2 Syfte och mal

Syftet med denna enkat har varit att kartldgga hur hansyn till
miljomassig hallbarhet bedéms i projekt som finansieras med
offentliga medel. Syftet dr ocksa att bidra till en 6kad samverkan,
samsyn och samordning mellan statliga myndigheter pa detta omrade.

Med projekt avses:

1. Projekt som sokt stod inom en utlysning for finansiering fran
en myndighet. Alla procentsatser av finansiering raknas in.

2. Ettprojekt ar ett tillfalligt, tidsbegransat arbete med en
definierad start- och sluttid. Projektets omfattning och
resurser dr forutbestadmt, och dar projektgruppen arbetar mot
ett tydligt mal eller for att uppna ett visst resultat.

1 Var finns pengarna? - rus (lansstyrelsen.se)



http://extra.lansstyrelsen.se/rus/Sv/publikationer/2020/Pages/Var-finns-pengarna.aspx

Malen med denna rapport ar att ge en bild av hur svarande
myndigheter bedomer integreringen av miljoaspekter i verksamhet
med sarsKkilt fokus pa projektfinansiering. Den belyser skillnader och
goda exempel samt ger forslag pa hur den miljomassiga hallbarheten i
projekt finansierade med offentliga medel skulle kunna foérbattras och
dirmed béttre bidra till de svenska miljomalen.

1.3 Malgrupp for aktiviteterna

Enkéaten skickades ut i augusti 2021 till samtliga myndigheter, 692
stycken, i Miljomalsradet och GD-forum for Agenda 2030. En
paminnelse skickades ut i september. Totalt besvarades enkéten av
323 myndigheter. Var bedomning ar att 27 av de 69 myndigheter som
fatt enkdten formedlar finansiellt stod till projekt enligt definitionen
ovan.

1.4 Metod

Arbetsgruppen valde att genomfora en enkatundersokning for att
samla in underlag som sammanstalldes till denna rapport. De valde
dven att avgransa fragorna till att berdéra miljoaspekter, i stillet for det
bredare begreppet hallbarhetsaspekter. Urvalet av myndigheter ar de
som ingar i Miljomalsradet och GD-forum foér Agenda 2030.

2 Bilaga 1

3 ibid
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2 Slutsatser och rekommendationer

2.1 Slutsatser fran kartlaggningen

Trots att endast 32 myndigheter besvarat enkaten, gar vissa slutsatser
att dra. Det ar tydligt att det ar stora skillnader mellan hur dessa
statliga myndigheter arbetar med att bedéma hur val miljoaspekter
integreras i och stills som villkor for vilka projekt som de finansierar.
Detta kan i sin tur leda till att det dven finns skillnader i hur stor
miljopaverkan dessa projekt har vilket dirmed paverkar mojligheten
att na de svenska miljémalen.

2.2 Val utvecklade verktyg finns som kan anvandas av fler

Som framgar i avsnittet “Goda exempel” anvander sig flera
myndigheter av vil utvecklade verktyg for att styra miljoarbetet. Aven
Exportkreditndmnden (EKN), som inte har besvarat enkiten, har ett
omfattande arbete kring miljokravstillning och lagstaniva. [ ett forsta
steg skulle verktyg och checklistor som namns som goda exempel i
denna rapport kunna anviandas av andra myndigheter.

Myndigheter har ofta stdd vid ans6kanprocessen men mer sallan ett
lopande stod under genomforandet av projekten.

2.3 Miljoledningsforordningen och ISO-standard ger inte lagsta-
eller ambitionsnivaer

En Myndigheterna héanvisar ofta till ISO 14001-standarden i
enkatsvaren, liksom till férordningen om miljoledning i staten. [SO-
standarden ar ett ramverk och systematiskt tillvigagangssatt for att
planera, inféra och forvalta ett miljoledningssystem. Det systematiska
miljoarbetet innebar bland annat krav pa mal satts upp,
handlingsplaner upprattas och resultat rapporteras. Standarden
tillhandahaller dock varken ambitionsnivaer eller lagstaniva vad galler
miljémassig hallbarhet. Aven om inga kravnivaer finns i standarden
kan, men maste inte, darfor systematiseringen leda till
ambitionshojningar. Hanvisning till [ISO-14001-standarden kan darfor
inte anvdndas som vigledning for vad som behéver uppnas eller
fungera som garanti for viss ambitionsniva eller ldgstaniva for
miljomassig hallbarhet uppnas. Detsamma galler
miljoledningsforordningen som bygger pa liknande upplagg som ISO-
standarden.

Det framgar ocksa tydligt av enkitsvaren som ger en éverlag splittrad
bild, med mycket olika ambitionsnivaer vad galler hansyn till
miljoaspekter i myndighetens verksamhetsutévande. Laga ambitioner,
avsaknad av lagstanivaer och brist pa samsyn kring hur miljoaspekter
ska integreras i beslut om projektfinansiering skapar inte bara
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otydlighet utan kan dven inverka negativt pa mojligheten att uppna de
svenska miljomalen.

24 Formaliserad samordning, enhetlig lagstaniva och
gemensam kunskapsbank 6nskvard

En Flera myndigheter signalerar de ser ett behov av att fortsatt
forbattra sitt arbete med att bedoma och sdkerstilla att projekt bidrar
till en god miljo och darmed ytterst att miljomalen nas, och da daven
myndigheter som redan idag har val utvecklade verktyg. Att var och en
av myndigheterna utvecklar krav och verktyg pa egen hand forefaller
inte effektivt. Utvecklingsarbetet skulle med fordel kunna ske i
samverkan med andra myndigheter for att kunna ta tillvara den
gemensamma kunskapsgrund som finns inom statlig verksamhet. |
dagslaget finns det manga olika grupperingar som arbetar med dessa
fragor (MMR, Agenda 2030-GD forum, Nationella samordnaren Agenda
2030) men enkatsvaren visar att ndgon formell samordning kring
miljokrav i statligt finansierade projekt inte verkar finnas. En
formaliserad samordning mellan myndigheter pa klimatomradet vore
onskvard. Det framhaller aven Klimatpolitiska radet i sin rapport
20224,

Mojligheten till mer samlad information om omraden som EU
taxonomin, Sveriges miljomal och Agenda 2030 och gemensamma
verktyg och metoder for att bedéma och sdkerstélla miljdintegrering i
projekt vore ocksa onskvird. En parallell kan dras till
ekonomistyrning dar det finns gemensamma ramar, central
uppf6ljning och matetal kopplade till respektive organisations
uppdrag. Rapportforfattarna ser aven behov av en tydligare styrning
fran uppdragsgivaren gillande en lagstaniva for att sdkerstalla att
projekt som har en signifikant negativ paverkan pd miljon inte
finansieras med statliga medel.

En samverkan kan begransas till miljé och klimatarbete, men skulle
kunna innefatta samtliga dimensioner av Agenda 2030.

Ett effektivt satt att stotta myndigheter i utformningen av verktyg for
beddmning av miljoaspekter i projekt skulle kunna vara genom en mer
formaliserad myndighetssamverkan. Det skulle underlatta
kunskapsutbytet mellan myndigheter och bidra till att skapa en
enhetlig statlig miniminiva for miljomassig hallbarhet. Det ar viktigt att
myndigheter med gemensamma utmaningar lar av varandra.

[ flera av de verktyg som anvénds av vissa myndigheter finns
utvecklingspotential kring belysning och hantering av malkonflikter.
Detta skulle ocksa kunna rymmas i denna myndighetssamverkan.
Behovet av samverkan finns, men hur en sddan samverkan kan komma

4 Klimatpolitiska ridet, rapport 2022
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https://www.klimatpolitiskaradet.se/rapport-2022/

till stdnd pa basta satt behéver undersokas vidare. Samverkan skulle
kunna ske inom ramen for miljoledning i staten och/eller genom

exempelvis Vinnova i sin roll inom innovationssystemet, dar de kan
bidra till fortsatt samverkan.
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3 Externa miljokrav pa myndigheter och interna
riktlinjer
Samtliga myndigheter som fatt enkiten omfattas av Férordning
(2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter> vilket innebar att
de har krav pa sig att ha miljoledningssystem och miljopolicy pa plats.
De ska dven faststédlla miljomal som bidrar till en hallbar utveckling

och till att na de nationella miljokvalitetsmalen. Myndigheterna bor
certifiera sig enligt ISO 14001-standard.

Enkatsvaren visar att de flesta myndigheterna har miljopolicyer pa
plats och att de i de flesta fallen ar generellt hallna och ibland ingar
som en del i en bredare hallbarhetspolicy. Vissa myndigheter har
endast miljopolicy avseende tjansteresor. Beslut om milj6-
/hallbarhetspolicy fattas som regel av GD eller motsvarande, i nagot
enstaka fall av styrelsen. Hur ofta uppdatering gors varierar mycket.
Fler dn halften av myndigheterna uppdaterar policyn vid behov,
endast tre av myndigheterna uppdaterar miljopolicyn arligen eller
oftare. Resterande myndigheter uppdaterar policyn med fasta
intervall, vart annat, vart tredje, vart fjarde eller vart femte ar. I vissa
fall saknas sarskilt miljopolicydokument och hanvisning sker i stéllet
till konkreta handlingsplaner kopplade till myndighetens miljomal.

Ett antal av myndigheterna, 24 av de 32 som besvarade enkéten, har
darutover explicita krav i sina instruktioner, regleringsbrev eller i
regeringsuppdrag att sarskilt beakta miljomassig hallbarhet i
utforandet av sina uppdrag. Har ingar myndigheter med ansvar i
miljomalssystemet och myndigheter med Agenda 2030-uppdrag.

Av de svarande myndigheterna har 19 specifika krav pa hur hansyn till
miljoaspekter ska integreras i projekt som myndigheten finansierar.

3.1 Miljokrav i statlig projektfinansiering

En I de fall de projekt myndigheter finansierar avser insatser som
specifikt syftar till att frimja miljomalen finns tydliga miljokrav fran
uppdragsgivaren, som i flera fall utvecklats och specificerats av
myndigheterna. Kraven kan avse kvaliteten pa miljonyttan och vilka
miljomal som ska framjas. Detta giller projekt med stod fran
myndigheter med tunga miljouppdrag som Naturvardsverket, Havs-
och vattenmyndigheten, Skogsstyrelsen och Energimyndigheten.
Exempel pa sddana ar projekt inom Klimatklivets.

Andra myndigheter som stiller krav utifran sin verksamhetsinriktning,
dar miljo ingar, ar exempelvis SMHI som staller krav utifran
klimatanpassning och Stralsakerhetsmyndigheten som stéller krav

5 Forordning om miljledning i statliga myndigheter

6 https://www.naturvardsverket.se/bidrag/klimatklivet

14


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2009907-om-miljoledning-i-statliga_sfs-2009-907
https://www.naturvardsverket.se/bidrag/klimatklivet/

utifran stralskyddsarbete. For landsbygdsprogrammets stod som
Jordbruksverket ansvarar for och dar lansstyrelserna ocksa har en roll
i, ingdr i regelverket urvalskriterier som vager in miljo. Viktning sker
genom poangrakningssystem som beaktas vid stodgivningen.

Miljokraven hos myndigheter som finansierar projekt som inte ar
direkta miljoprojekt ar utvecklade i olika hog grad. Boverket svarar att
de krav myndigheten kan stalla styrs av den forordningen som
reglerar myndigheten. Andra myndigheter ser inte avsaknaden av
miljokrav i sina instruktioner som en begransning. Exempelvis stéller
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF) krav
avseende flygresor i projektstdod de formedlar, men inga andra
miljokrav. Aven Folke Bernadotteakademin som saknar explicita
miljohallbarhetskrav i sina instruktioner staller sarskilda krav pa
miljdomradet for projekt som myndigheten finansierar.

Tillvaxtverket, Sida och Vinnova som ocksa finansierar stora projekt
har utvecklade krav pa miljo, klimat och hallbarhet, &ven om explicita
miniminivaer pa miljoprestanda ofta saknas (se nedan).

Av enkadtsvaren framgar att de miljokrav som stélls vid projektstart
sdllan foljs upp under projektets gang. Kraven foljs forst upp i
samband med slutrapportering eller, i forekommande fall, vid
delrapportering. Atgarder vidtas framst vid allvarlig ekonomisk
avvikelse, valdigt sdllan om det handlar om miljomassig avvikelse.

Med flera projektstdd foljer i myndigheternas uppdrag att sprida
erfarenheter och larande kring avslutade projekt. Exempel pa det ar
Energimyndighetens projekt inom Lokalt och regional
kapacitetsutveckling.
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4 Verktyg och handlaggarstod for bedomning av
miljomassig hallbarhet i projekt

En Enkatsvaren visar att det i dagslaget inte finns generella eller
gemensamma stod for bedomning av miljoaspekter i statligt
finansierade projekt. I olika former hanvisar myndigheterna
aterkommande till att miljoarbetet sker inom ramen for
miljoledningsstandarden ISO 14001. Ibland hanvisas till
Naturvardsverkets rekommendationer om miljéledningssystem i
staten och i nagot fall hanvisas till Upphandlingsmyndighetens stod.

Vad avser mal anvands aterkommande Sveriges miljomal och Agenda
2030 som referenspunkter. [ vissa fall, exempelvis hos Skogsstyrelsen,
bryts detta ned pa en mer konkret niva och visar vad det innebér for
den specifika verksamheten. Men mer vanligt ar att malen utgor en
mer 6vergripande malbild med svagare koppling till den egna
verksamheten. Ndgra av myndigheterna anger att detta 4nnu inte finns
pa plats med att ett utvecklingsarbete pagar.

Det ar varje enskild myndighets ansvar att tillhandahalla det stod som
anses behovas. Utformningen och omfattningen tar hansyn till
eventuella krav som medfoljer finansieringen, ex. for ERUF7 dar kraven
fran EU-kommissionen behoéver utgora grundnivan for
beddmningskriterierna.

Av de svarande myndigheterna anger ungefar halften att de har nagon
form av handldggarstod for att bedoma integreringen av miljdaspekter
i projektet. Hur stodet dr utformat skiljer sig at. Flera myndigheter
anvander sig av bedomningskriterier, checklistor, hjalpblanketter eller
mallar8 med fragor som utformats for att avgora hur val ett projekt
integrerar miljo. Dessa hjalpmedel avser ge handlaggare stod i att
genomfora en beddmning. Pa SIDA finns milj6- och klimatradgivare
tillgangliga som extra stod for handlaggare vid miljobedémning.
Ungefir en tredjedel av svarande myndigheter anger att det pagar
utvecklingsarbete for att forbattra och utveckla dessa verktyg,
metoder och modeller.

Handlaggarstdd forekommer dven i form av utbildning och
fortbildning hos manga myndigheter®, exempelvis hos Vinnova.
Vinnova anordnar en Agenda 2030-utbildning foér nyanstallda, som
fran och med hosten 2021 utokar sitt fokus pa klimatfragor. Intern
fortbildning sker genom olika typer av seminarier, workshops och
forelasningar med externa talare (Brown bag lunches). Pa
Jordbruksverket har de tagit fram fyra digitala NanoLar-lektioner om

7 Europeiska regionala utvecklingsfonden
8 Vinnova, Jordbruksverket, Naturvirdsverket, Tillvaxtverket, Sida, m.fl

9 Sida, Vinnova, Jordbruksverket, Naturvardsverket, m.fl.
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hallbarhetens tre dimensioner som alla medarbetare rekommenderas
att ga.

4.1 Lagstanivaer

Av de myndigheter som svarat pa enkéaten ar det fa som har fasta,
uttalade krav pa lagstanivaer vad galler miljomassig hallbarhet i likhet
med principen om "Do no significant harm” i EU-taxonomin. Vissa
myndigheter anger att trots att de ej har fasta begransningar for vilka
projekt som inte kan fa stdd sa finns krav pa att projekten ska bidra till
en hallbar utveckling. Det kan resultera i att projekt inte beviljas stod
pa grund av en negativ inverkan pa miljon.

For stod fran Klimatklivet!® som Naturvardsverket ansvarar for, finns
minimikrav vad galler utslappsminskningar av koldioxid och andra
vaxthusgaser eftersom de investerade medlen ska ge storsta méjliga
utslappsminskning per investerad krona. Vid en likvardig
utslappsminskning tar Naturvardsverket aven hansyn till bland annat
atgirdernas effekter pa andra miljomal vilket innebar att Klimatklivet
aven kan stodja projekt med en nagot lagre klimatnytta (minskning av
vaxthusgaser per investerad krona).

Aven om krav pa hallbarhetshdnsyn ar viktiga delar av for att fa stod
fran exempelvis Tillvaxtverket och Sida saknas explicita miniminivder
pa miljdomradet som maste uppfyllas for att fa stod. Tillvaxtverket
undersoker mojligheten att ta fram en policy for att sdkerstilla
miljominimumnivaer fér de projekt och insatser som myndigheten
finansierar.

En del av projektmedlen som handliaggs av myndigheterna kommer
indirekt fran EU och kan dd komma med vissa miljokrav som maste
efterlevas. Om EU-taxonomin ingar som referens for formedling av
medel ar detta ett exempel pa miljokrav som innehaller bade mal och
lagstanivakrav. I vissa myndigheters inkdpspolicyer finns miljokrav
med en viss lagstaniva.

10 glimatklivet — stéd till klimatinvesteringar (naturvardsverket.se)
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5 Goda exempel

Detta avsnitt samlar exempell! pa verktyg och beskrivning av
processer som med fordel skulle kunna anvidndas av fler myndigheter.

5.1 Jordbruksverket

Jordbruksverket har tagit fram en tankekarta som utgar fran de tre
aspekterna av hallbarhet, ekonomisk, miljdomassig och social
héllbarhet. Tankekartan ar en hjalp att strukturera arbetet sa att du
inte missar relevanta hallbarhetsaspekter. Den ger exempel pa vad det
konkret kan innebéara att bedoma olika aspekter.

Tankekarta for att strukturera hallbarhetsbedémningen

PN
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ivsmedelshandiel
+ restaurangisiomushit

hallbarhet

3. Djurhalsa och djurskydd

Exempeivis paverkar defta

8. Klimatanpassning
Exempelvis piverkar detta

7. Biologisk mangfald

Exempeivis paverkar gefta
. uks oy

X tatar
+ hanterg och anvandnng av dur

5. Utformning av odlingslandskapet 4. Folkhalsa och livsmedelssakerhet

Exempels piverkar detta Exempeivis piverkar defta

12

Jordbruksverket har dven en kortare och mer komprimerad version av
tankekartan, en checklista, som kan anvandas i borjat av ett arbete for
att fa med alla tre aspekter av hallbarhet.

11 [ alfabetisk ordning utifran myndighets namn.

12 Hogupplbst bild finns i bilaga 3
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Checklista hallbarhetsbedéomning

Checklistan finns dven pd Magasinet/Styrning/Féredragning for
generaldirektdren.

1. Féretagens lonsamhet
2. Okad livsmedelsproduktion

3. Djurhélsa och djurskydd

4, Folkhalsa och livsmedelssékerhet
5. Utformningen av odlingslandskapet
6. Lackage till luft och vatten

7. Biologisk mangfald

8. Klimatanpassnin

9. Mdjligheterna att bo och verka i landsbygder
10. Jamstalldhet och icke-diskriminering

5.2 Naturvardsverket

Klimatklivet anvander ett antal dokument som tydliggoér hur sokande
ska berdakna klimatnyttan, bland andra Klimatklivet - Vigledning om
rekommenderade livsldngder for olika dtgdrdstyper?3 och Klimatklivet -
Vigledning om berdkning av utsldppsminskning4,

LvsuanaDER 1 awnanave|
uTsues|

Klimatklivet - Vagledning om

Klimatklivet- Vagledning om berékning av utslappsminskning

rekommenderade livslangder for olika

2 Denna vigledning beskriver hur man ska berikna minskade utslipp av
atgardstyper i ll Klimatklivet vid
utvinning, transport, omvandling och forbrinning av brinslen ska beaktas.

1 Klimarklivet beriknas utslippsminskningen dver dtgirdens hela livslingd. Utslippsfaktorer tas, forutom for drivmedel, i firsta hand frin
Med livslingd avses det antal dr som investeringen forviintas vara i bruk. I Mijofukaab ps:' '1“ "‘ s ': \‘/ mioostl lw:m"lﬂs:?» el,

A 5 e g  och transporter utgiven av Varmeforsk. Utslippsfakiorer for
detta dokument finns livslingder for dtgirdstyper som ir vanliga inom T e e e e e il
Klimatklivet. 2019,

53 SIDA

Sida har pa sin hemsida en 6versikt 6ver hur myndigheten arbetar
med miljo, inklusive klimatférandringar ocksa utvecklat ett metodstdd,

13 Klimatklivet - Vigledning om rekommenderade livslingder fr olika dtgérdstyper

14 Klimatklivet - Végledning om berdkning av utsldppsminskning
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https://www.naturvardsverket.se/contentassets/9db319015c994a9d88f64fffae725765/vagledning-om-rekommenderade-livslangder-for-olika-atgardstyper.pdf
https://www.naturvardsverket.se/contentassets/9db319015c994a9d88f64fffae725765/vagledning-om-berakning-av-utslappsminskning-20211025.pdf

the Green Tool Box?5, for att stodja saval handlaggare som
bidragssokare i att bedoma miljoaspekter i projekt. Dar aterfinns
verktyg for att gora det lattare att bedoma och inféra miljo- och
klimatperspektivet i sin verksamhet.

Development Cooperation Agency

N . i i
?/::@ Slda The Swedish International C. Search onsida.se

Sida's international work Partnership with Sida About Sida ~

Start / Partnership with Sida / Methods and materials / Green Toolbox

Green Toolbox

Welcome to Sida's Green Toolbox. Here you find tools and documents
to support the assessment and integration of the environment and
climate change perspective in Sida's operations.

Conceptual Framework: Environment and Climate

5.4 Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)

En SLU &r ett av atta svenska larosidten som ingar i ett Vinnova-
finansierat projekt, AGERA, som syftar till att utveckla larosatens
samverkanskapacitet for att, i forlangningen, stiarka bidragen till
Agenda 2030 och uppfyllandet av de globala malen. SLU anvander sig
av ett verktyg for sjalvvardering, SDG Impact Assessment Tooll¢ som
pa ett enkelt satt utvarderar hur ett projekt/aktivitet bidrar till de
globala halbarhetsmalen samt visualiserar utfallet.

15 Green Tool Box

16 SPG Impact Assessment Tool har utvecklats av Gothenburg Centre for Sustainable
Development vid Chalmers Tekniska Hogskola och Goteborgs universitet i samarbete med SDSN

Northern Europe and Mistra Carbon Exit och med stdd av Region Vastra Gotaland genom det

Maritima Klustret i Véstsverige.
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https://www.sida.se/partner-till-sida/metoder-och-material/green-toolbox
https://sdgimpactassessmenttool.org/en-gb
https://www.unsdsn-ne.org/
https://www.unsdsn-ne.org/
https://www.mistracarbonexit.com/

SDG Impact
Assessment Tool
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Tillvaxtverket har tillsammans med fem regioner?? tagit fram ett stod,
Forandringslogik for hdllbarhetsaspekter18, speciellt framtagen for att
underlatta integrering av hallbarhetsaspekter i ERUF-projekt. Stodet
riktar sig bade till skande av projekt och handlaggare. Grundtanken
ar att integrera hallbarhet i alla stegen av en forandringlogik.

Tillvaxtverket

Mo Har dafinierasvilka mal och effeisar nivill upprid. Dels

Be%0m ot RAIGMURAMA oCS Skrorurea pvarkas ach

ParnnsaTIningarea for 1l farsareras. Men van gesam
projeiser forvasas |

[I—

4 stmcias ]

Resultat Effekter
b W

o
Igrupparna “framjare” oo "formagro™.

| 4

Fakta Kritiska
q, | faktorer /™

.4 e
Malgrupper  Malgrupper
£ Framjare

|
Aktiviteter

Foretogara

Féréndringslogik tames 2ot e an o Hallbarhetsaspekterna e eanes st s b, Son mabar s
2 Forandringsiogik ar an arkal modall aspokt i foljeforskning och utardaring. i foréndringslogik sarsiilda insatsar och rasursar bahéws for att

gg% :""::;‘:“;“:‘:;“;ﬁ:x‘- . Boskriv hur art projeikt vill arwands hillbarhats-  "4dessa gruppar

BEZG p‘,’;bi“ém;?fm“ tvocing Samband mellan hall.bar\- ;:»:wk:::fl:':hwﬂ::g:;:;!mﬁnﬂ_h-'ﬂ Projoktat skavidars dontifiors vilks kritisks

‘EEQ cohforandring Modeleninnatersr  hetsaspekter och tillvéxt kritiaka faktorer sam eventuslit iaggar hindsr B

att besicriva nulagat. des hur det

ser utnar ni startar, borlage, dvs
itkan siillnad ri vill uppnd cchvilka insatser ni
planarar att genomora foratt nd dit. Modalian
o det ockad enklare att intagrera hillberhats-
aspektar planaringsn.

Hallbarhetsaspekter

Med hillbarhatsaspoktar monas jamatalld-
hat, likabohandiing och icks-diskriminaring

Jamstalldhot handlar am ralationar mellan
kuinnar och man. Liks mejlighater och icke-
diskriminaring yftar till att go olika katogarier
v manniskor lka villkar i projoktsts arbsta.
Dot finns tydliga, ochi forskning utpokada,
samband mallan ekad konkurranskraft och att

ivagen. Ange vilka insatsar ni ska gora for att
hantara deasa faktorar ach formulara malsam

kor mallan olike gruppar. attitydar, traditionar,
okunskap ste. Sadsn information ger projaktot

hosi = o : -
lat till avsedda rasultat. Datkan handla am att
sha andslen nyfaratagara sem ar krinnor sllsr
utrikes fedda, sllar att

bort dassa hindar.
Darnast plancrar projoktat fér vilka insatsar
50m ska bidra till att sambanden anvands sch

wompatans,
och antrapranarskap battrs tas tilara
Djamstalldhat och diskriminaring ar hindsr och

zamt battra miljs. Dosza e

for an hdllbar tilksxct och ska fungera som

havstangar for Skad kraft och affoktwitat |
Darfar

Battra miljo handlar am

till on mar hallbar anvand

Eidra

De underrepresenterade
grupperna utgdr potentialen

ictats mil blir on

rosurscffaktivitat hos malgruppan ceh

aktivt intograra dassa i hala sitt projokt. Frin
planaring och genomforands till upgfoljring.

Prajaktat ska analysars hur ot kan dra nytta
v samliga hillnarhatsaspakter. Hur hillber

plvarkan Dat kan tax
handla om att projoktats mlgrupper arbotar
mad att spara anargi. minska utslapp, anvands

wiktig grund fr val av insatsar och mal Ml
grupparna ska analysoras utifran forckomst av
iovinnor, man, utrikes och inrikas fodda, ungs
och gamla och doras rapresantation. Dat ar

» e
skosystamEjanstar pd nya och smartars satt.

utgsr
potantialen. Dat ar daras bahov och ftarfré-

tas

Hillbarhats-

aspakiar sam
haviting @

17 Brebro, Ostergétland, Sédermanland, Vastmanland och Uppsala
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Forandringslogik for hallbarhetsaspekter
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https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/stod-och-finansiering/projektmedel/forandringslogik-avseende-projekt.pdf

5.6 Vinnova

En Vinnova hanvisar i sitt enkatsvar bland annat till Almis rapport
White paper - Vad dr hdllbarhet fé6r SMF?19 som ar tankt att ge en
oversikt samt enhetlig definition och bakgrund for vad hallbarhet och
hallbart foretagande ar for sma- och medelstora foretag. Rapportens
tillamplighet ar dock bredare an sa.

White Paper — Vad ar hallbarhet for SMF?

Marie Ahlgren
2020-12-01

19 Bilaga 4
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Bilaga 1 - Tabell 6ver myndigheter som fatt enkaten

Tabell 6ver vilka myndigheter som fatt enkdten och svarat, vilka som
angivet att de inte finansierar projekt via utlysningar samt vilka

myndigheter som ej svarat.

De myndigheter som vi bedomer formedlar projektstod, enligt var
definition, dr gronmarkerade i tabellen nedan.

Myndigheter som fatt enkaten

Myndigheter
som svarat pa
enkaten

Myndigheter som
svarat att de EJ
finansierar  projekt
genom utlysning

Inget
svar

Arbetsformedlingen

X

Bolagsverket

Boverket

Brottsforebyggande radet (Bra)

Diskrimineringsombudsmannen (DO)

Energimyndigheten

Exportkreditndmnden (EKN)

Finansinspektionen

Folke Bernadotteakademin

Folkhdlsomyndigheten

Forskningsradet for halsa, arbetsliv
och valfard (Forte)

Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhallsbyggande
(Formas)

Forsakringskassan

Goteborgs universitet

Havs- och vattenmyndigheten

Jordbruksverket

Kemikalieinspektionen

Kommerskollegium

Konstnarsnamnden

Konsumentverket

Kronofogdemyndigheten

Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)

Lantmateriet
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Livsmedelsverket X
Luftfartsverket (LFV)
Lakemedelsverket
X
X
Myndigheten for delaktighet (MFD) X
Myndigheten for familjeratt och
foraldraskapsstod (MFoF) X
X
X
X
Nordiska Afrikainstitutet X
Patent- och registreringsverket (PRV) X
Pensionsmyndigheten X
Polarforskningssekretariatet X
| Post- och telestyrelsen (PTS) X
Riksantikvarieambetet X
Rymdstyrelsen
Socialstyrelsen
x
| X
X
Goteborgs universitet X
X
X
Statistiska Centralbyran (SCB)
Stockholms universitet X
| X
x
X
SvenskaESFradet | X
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Svenska institutet (SI)

Sveriges geologiska undersdkning
(SGU)

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)

Tillvaxtverket

Trafikverket

Transportstyrelsen

Tullverket

Universitets och hogskoleradet (UHR)

Upphandlingsmyndigheten

Vetenskapsradet

Vinnova

Aklagarmyndigheten
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Bilaga 2 — Enkaten

Uppdrag inom Miljomalsradet: miljomassig hallbarhet i statligt
finansierade projekt

Vi har av Miljomalsradet fatt i uppgift att kartlagga hur miljomassig
hallbarhet integreras i beslut om projekt som statliga myndigheter
finansierar. Dessa fragor skickas till samtliga myndigheter i
Miljomalsradet och GD-forum for Agenda 2030. For att mojliggéra denna
kartlaggning skulle vi uppskatta att ni kunde besvara ett antal fragor (se
nedan). Svaren kommer att sammanstallas och resultera i en rapport till
Miljomalsradet i november 2021.

Med denna kartlaggning och med 6kad samverkan mellan statliga
myndigheter hoppas vi kunna bidra till forbattringar i arbetet med
integrering av miljéaspekter i projektl! som finansieras med offentliga
medel.

For att kunna bidra till ett erfarenhetsutbyte inom statliga myndigheter
uppskattar vi att ni bifogar eventuella riktlinjer, verktyg, mallar eller
modeller som anvands fér bedomning av miljomassig hallbarhet.

1. Vilka krav pa miljdmassig hallbarhet finns i myndighetens
regeringsuppdrag?
2. Vilka krav har myndigheten pa att miljoaspekter integreras i
projekt som ni finansierar?
1. Hur sakerstalls att dessa krav uppfylls innan projektet
startas?
2. Hur sakerstélls att dessa krav uppfylls under projektets
gang?
3. Vilka atgarder vidtas i det fall kraven inte uppfylls?
3. Finns det pa myndigheten interna riktlinjer som beskriver hur
miljoaspekter ska integreras i verksamheten? (Om ja, bifogas)
4. Vem tar beslut om dessa riktlinjer?
Hur ofta uppdateras dessa riktlinjer?
6. Finns det handlaggarstod for att bedéma om och hur
miljoaspekter ar integrerade i projekt?
7. Finns det handlaggarstod for att beddma om andra
hallbarhetsaspekter ar integrerat i projekt?
8. Pagar nagot arbete for att utveckla myndighetens férmaga att
beddma miljoaspekter i projekt myndigheten finansierar?
9. Finns det nagra begransningar avseende vilka typer av projekt

myndigheten kan finansiera pa grund av deras negativa inverkan
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pa miljén?
10. Vilka verktyg, mallar eller modeller anvander myndigheten i sitt

hallbarhetsarbete?

Al pefinition:
1. Projekt som s6kt stéd inom en utlysning for finansiering frén en
myndighet. Alla procentsatser av finansiering rdknas in.
2. Ett projekt dr ett tillfdlligt, tidsbegrénsat arbete med en definierad start-
och sluttid. Projektets omfattning och resurser dr férutbestdmt, och ddr
projektgruppen arbetar mot ett tydligt mdl eller fér att uppna ett visst

resultat.

Om er myndighet inte finansierar projekt kan ni bortse fran detta utskick.

Vi 6nskar ert svar tillsammans med relevanta underlag (riktlinjer, verktyg,
mallar eller modeller) senast 17 september 2021. Svaret skickas till
malin.price@tillvaxtverket.se

Vid eventuella fragor kontakta Malin Price.

Tack pa forhand!

Halsningar
Arbetsgruppen for finansiella strommar

Magnus Eriksson, Magnus.Eriksson@Lansstyrelsen.se

Nadine Viel Lamare Nadine.Viel-Lamare@Naturvardsverket.se

Flemming Hedén Flemming.Heden@Naturvardsverket.se

Malin Price Malin.Price@Tillvaxtverket.se
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Bilaga 3 — Tankekarta Jordbruksverket

10. Jamstalldhet och icke-diskriminering

Exempelvis paverkar detta:

+  man och kvinnor pa ofika satt

«  dldersgrupper pa olika satt

. av grupper

for med olika g attning

9. Mgjligheterna att bo och verka i

landsbygder
mxgvoia paverkar detta:
attboi (det blir anti billigare eller dyrare)
«  servicen pa landsbygder
« mdjlighetema att bo, verka och leva i landsbygder

8. Klimatanpassning

Social Ekonomisk
hallbarhet hallbarhet

Miljomassig

Torhruke Tankekarta for att strukturera hallbarhetsbedémningen

1. Foretagens Idnsamhet
Exempelvis paverkar defta:
« importen

+ foretagens administration

2. Okad livsmedelsproduktion
Exempelvis paverkar detta:

3. Djurhélsa och djurskydd

Exempelvis paverkar detta:
«  processer som tar mycket ing tid, exempelvis avel, vaxtforading m.m. mxanmia vwﬁi&%ﬁ
«  risker vid extrema vaderhandelser —.-W:UQ-.’Q» i %
* byggnader o-mq infrastruktur (dranering m.m.) som ska finnas kvar under en » beleshitning

o + djurtranspont

- stalmijo
7. Biologisk mangfald . nforsel av djur och som kan sprda smittor
Exempelvis paverkar detta: + antibiotikaanvandning
«  antal jordbruksforetag + betesmarker
+  markanvandning ». :5..3:50 av mB-.N_« i )
«  Atgarder i och vid sjoar och vattendrag *  hantering och anvandning av djur
«  antal betesdjuribeteshilining ]
5. Utformning av odlingslandskapet 4. Folkhalsa och livsmedelssékerhet

6. Lackage till luft och vatten Exempeivis h§§s P Exempers paverkar detta:

empel m r, stenmurar, diken m.m.
mk &Eaﬁwﬂﬁhﬂﬁua m +  markens produktionsformaga + kontakt djur-manniska
*  markanvandning «  exploatering av jordbruksmark . av
«  staligddselnantering +  antal betesdjurbeteshaiining +  staligodselhantering
«  ftillforsel av vaxtskyddsmedel +  antal jordbruksforetag + foderhantering
« tilforsel av vaxtnaring +  anlaggning av vatmarker +  beteshdlining
* energianvandning + markanvandning «  stallmilio
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Bilaga 4 — Almis White paper — Vad dr hdllbarhet for
SMF?

White Paper — Vad ar hallbarhet
for SMF?

Marie Ahlggren
2020-12-01

Innehall
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White Paper — Vad ir héllbarhet f6r SMEF?

1 Syfte

Syftet med detta white paper ir att ge en 6versikt samt enhetlig definition och
bakgrund for vad hillbarhet och hallbart foretagande 4r for smi- och
medelstora foretag. Syftet dr att Almi ska ha en gemensam kunskapsgrund att
std pa och dokumentet ska kunna anvinda som inspiration i utbildningar och
informationsmaterial. Dokumentet ligger ocksd till grund f6r vért
héllbarhetsramverk (ett eget dokument) som syftar till att bidra till vigledning
och stod for hur héllbarhet ska integreras i vira kirnerbjudanden, vira
verktyg, var kundprocess och i projekt och da sirskilt ESF-projektet
”Hallbara intraprendrer” som méjligedr att Almi kan géra en extra stor
satsning pé hallbarhet.

2 Inledning
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De senaste 50 aren har virldens befolkning dubblats, matproduktionen
tredubblats, den globala ekonomin fyrdubblats och internationell handel
tiodubblats. Tyvirr har detta kommit pa bekostnad av planeten, nigra
exempel dr att landférstérelsen har minskat produktiviteten pa 23 % av
jordens jordbruksytor, plasten i haven har 6kat tiofalt pa mindre 4n 30 édr och
en miljon arter dr utrotningshotade.

Vad innebir detta f6r de foretag som driver var ekonomir Det handlar inte
bara om att ta ansvar, utan ir en friga om finansiellt resultat. Over 200 av
virldens storsta foretag uppskattar att bara klimatférindringarna kommer att
kosta dem ndra 1 trillion (USD) i fall man inte agerar. Sma och mellanstora
foretag dr ryggraden i dessa foretags virdekedjor och skulle dirfor drabbas
hart.

Samtidigt star de smé och mellanstora féretagen f6r mycket nyskapande som
utmanar etablerade affirsmodeller, vilket driver utvecklingen framait.

Hallbarhet har gitt fran att vara en enskild sakfriga till att bli en strategisk
styrelse- och ledningsfraga och bor integreras med affirsstrategi savil som
styrning. I det hir white paper vill vi belysa hur hallbarhet paverkar och kan
integreras i affdren i sma- och medelstora féretag,

3 Vad ar hallbart féretagande?
3.1 Vad ir héllbar utveckling?

Hallbar utveckling har genom éren fitt méanga olika definitioner, en ofta
citerad beskrivning ér fran Owr Common Future (Development, 1987), dven
kallad Brundtlandrapporten: "Exn hallbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstaller dagens bebov utan att dventyra kommande generationers majligheter att
tillfredsstilla sina bebov.”

Idag har Agenda 2030 f6r héllbar utveckling och dess 17 hillbara
utvecklingsmal (the Sustainable Development Goals, SDGs) — kommit att bli
definitionen av vad hallbarhet 4r. Med dess 169 delmil omfattas alla
dimensioner av hillbarhet, alla lainder, samt alla aktorer i samhallet s3 som
regeringar, niringsliv, civilsamhillet, finanssektorn, forskning och
privatpersoner. Agenda 2030s Gvergripande syfte dr fyrfaldigt: avskaffa extrem
fattigdom, minska ojdmlikheter och orittvisor i virlden, frimja fred och
rittvisa samt [6sa milj6- och klimatkrisen. Det finns kopplingar mellan

de olika delmilen och 4ven om det finns malkonflikter ar det flesta milen
positivt forstirkande av varandra. (Weitz, Carlsen, & Trimmer, 2019)
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Figur 1. En koppling av the Wedding cake fran Stockholm Resilience
Centre och de planetira grinserna (WWE, 2020).

Hallbarhet i dess tre omrdden, milj6, social och ekonomisk, dr vil
sammankopplade och bilden ovan som 4ven kallas The Wedding cake, visar
sambandet mellan de olika dimensionerna. Den sociala och ekonomiska
utvecklingen kan inte ske pa bekostnad av den miljdmissiga, utan maste ske
inom de planetira grinserna visualiserat i “brollopstartans” botten
(Rockstrom & Sukhdev, 2016). Miljomissig hallbarhet innefattar de planetira
grinserna som minskligheten maste halla sig inom f6r en hallbar utveckling
fér kommande generationer. (Stockholm Resilience Center, 2020)

Den sociala hallbarheten ser till minniskors rittigheter och utveckling. Den
ckonomiska dimensionen fokuserar pa att ekonomisk utveckling 4r hallbar da
den inte sker pa bekostnad av de sociala och miljémaissiga aspekterna.

3.2 Haéllbarhet som strategisk kraft

Haillbarhet som begrepp uppfattas av manga foretagare som luddigt och
darfor svart att agera pa. Trots detta paverkas alla foretag av
hallbarhetsfragorna — direkt eller indirekt. Det fOrsta steget dr dirfor ofta att
utifran till exempel Agenda 2030 definiera vilka hallbarhetsfragor som édr mest
relevanta for féretaget och dess intressenter. Det gbrs genom att svara pa
fragor som:
e  Vilka ér dina intressenter?
e Vilka omriden/frigor piverkar ditt virdeskapande — pa kort och ling
sikt?
e  Vilka affirsmissiga risker och mojligheter finns med att ligga fore
eller efter konkurrenterna i dessa fragor?
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Att svaret pd dessa fragor paverkar foretagets strategi dr tydligt. Jane Nelson,
chef for initiativet kring hallbart féretagande pa Havard Kennedy School har
skrivit flera forskningsartiklar i imnet. Hennes slutsatser kan sammanfattas i
nedan punkter:

e De bolag som lyckas kombinera sitt héllbarhetsarbete med 6kat
aktiedgarvirde tar in och fortydligar samhillsvirdet de skapar

e De som lyckas skala globalt inkluderar samhillsnyttan i sina
produkter och tjinster

e De som nar allra lingst skapar strategiska samarbeten med
konkurrenter, samhallet, civilsamhille f6r att adressera de stora
samhillsutmaningarna (till exempel Agenda 2030)

e Det finns dven mindre bolag som i mindre skala kan vara i de yttersta
lagren, det dr sillsynt, men de har stor potential, bade ur
héllbarhetsperspektiv sivil som ekonomisk tillvixt

e  Det finns bolag som har mycket hillbara produkter, men utan
tillricklig monetir intjaning

e Det finns bolag som har mycket bra intjining, men liten eller inget
bidrag till samhillet

Sambandet mellan monetirt och héllbart virdeskapande illustreras i figuren
nedan.

Hallbar vardeskapande modell
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Figur 2. Anpassad strategisk modell f6r féretag att dven leverera samhillsnytta,
utifran Nelson (2004).

Nelson skriver i sin forskningsrapport om fem steg i

langsiktigtvirdeskapande:

1. Foélja lagen — Hir fokuserar bolaget pa att f6lja de lagar och regler som
tinns kopplat till hallbarhet, men bolaget ser inget annat strategiskt virde
med hallbarhet

2. Kontrollera — Bolaget ser att bristande hallbarhet kan leda till finansiella
risker och onédiga kostnader. Fokus blir ddrfor att minska kostnader och
begrinsa risker (dven indirekta som varumirke)

3. Investeringar i det gemensamma — Denna strategi handlar om att
foretaget ser sig som en del av samhillet. Det gbr att man sponsrar viktiga
samhillsnyttiga verksamheter som den lokala fotbollsklubben eller
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skinker pengar till vilgbrande dndamal. Drivkraften f6r detta kommer
ofta fran en vilja av att vara en attraktiv arbetsgivare

4. Skapa nytt virde — I detta steg tas produkter och tjinster fram som inte
bara skapar nytta f6r kunden, utan dven f6r samhillet i stort.
Affirsmodellerna kan till exempel bygga pa principer fran cirkulira
ekonomi, dir ibland det miljomassiga fotavtrycket till och med kan bli
positivt sett 6ver hela produktens livscykel.

5. Strategiskt samarbete — Hir skapas samarbeten med konkurrenter,
samhille och NGO:er for att 16sa de stora héillbarhetsutmaningarna
kopplat till Agenda 2030

Smad- och medelstora foretag har oftast inte skalat och aterfinns nidrmare origo
och kan delas upp
1 fyra kategorier:
e Levebrodstoéretag — Ingen eller liten tillvixt och omstillningsambition
e Lonsamhetsfokuserade — Vil fungerande affirsmodell, men
otillricklig héllbarhet
e  Hillbarhetspassionerade — Hallbarhet som kirna, men otillrdcklig
affirsmodell
e  Hillbarhetsstjirnor — Héllbarhet integrerat i strategi och affirsmodell

3.3 Digitalisering och hallbarhet konvergerar

Digitalisering dr en megatrend och kommer, liksom héllbarhet, att paverka
samhillsutvecklingen under lang tid. Flera av vira nationella strategiska
innovationsprogram handlar om att se till att digitaliseringen blir ett stéd f6r
utvecklingen av de smarta och hallbara stdderna, det héllbara byggandet och
infrastrukturen och de héllbara materialflddena. Mojligheterna f6r hallbart
féretagande 4r minga inom de exponentiella teknologierna och genom
digitaliseringen.

De senaste dren har vi sett ett 6kat antal start-up-bolag inom sa kallad
sustaintech, techbolag vars affirsmodell har som syfte att bidra till hallbar
utveckling (DI Digital, 2020). Ett exempel pa foretag som nyttjar bade
héllbarhet och digitalisering dr TrusTrace, som erbjuder en
blockkedjeteknikbaserad tjanst £6r att hjdlpa producerande foretag att 6ka sin
transparens i virdekedjan. Ett annat exempel dr Cind, en startup som
automatiserat virkesmitning och “’skannar” timmer nir de anlinder till
sagverken.

4 Hur hallbarhet driver 16nsamhet hos
SMF?

Att arbeta med hallbarhetsfragor driver 16nsamhet hos féretag pa manga olika
sétt, dir det allra vanligaste fokuset ligger pd kostnadsbesparingar och
riskminimering. Det finns dock dven intdktsékningar att himta hem via till
exempel additionella mervirden av produkter och tjinster eller stirkt
varumirke och image, som i sin tur paverkar f6rsiljning, men dven
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attraktionsférmagan som arbetsgivare. Nedan listas nagra av de ekonomiska
drivkrafter som finns {6t ett 6kat hallbarhetsarbete pA SMF.

Oka intikter
™y
E’o %
Gh

« ™ 1 »

Trad affér
Nya affirskoncept

Mimimera risk kostnader

Figur 3. En schematisk bild 6ver forflyttning av niringslivets instillning kring hallbarhet (Kairos
Future, 2020).

4.1 Resurseffektivitet

Att anvinda mindre resurser sparar naturligtvis pengar, men har dven positiva
miljGeffekter dd vi belastar planetens resurser mindre. Dessutom gor det
foéretaget mindre kinsligt f6r prisfluktuationer och tillgang till rAvaror och
energi.

Resurseffektiviteten drivs dock inte enbart av att det ofta 4ar ekonomiskt
l6nsamt, utan dven av allt hardare lagstiftning som driver mot minskad energi
och materialanvindning. Diribland det europeiska
energieffektiviseringsdirektivet (EED) fran 2012, som redan skirpts och
kommer ytterligare att skdrpas 1 och med EU Green Deal. F6r SMFE:s innebar
direktiven inte bara en regelbérda, utan ocksa en dkad tillgang till nationella
program och ekonomiskt st6d f6r att minska sin energianvindning genom att
gbra energikartligeningar och implementera atgirder.

Utéver kostnadsbesparingen ger energibesparing ofta nya affirsméjligheter dé
energikrav allt oftare virderas av kunderna. Till exempel stills krav pa
energiprestanda i offentlig upphandling, pd byggnader och industriprocesser
och av konsumenter i form av Eco-mirkningar.

Ett exempel ér foretaget Tibber som siljer f6rnybar energi till en fast
manadskostnad, dir de sedan hjilper kunden att minimera sin elanvindning
med smarta 16sningar och anpassad anvindning efter utbudet av férnybar
energi. Féretagen Rawstraw och Raws hjilper sina kunder att 6ka
materialeffektiviteten for sina kunder genom att producera sugrér av vass som
ersitter plast. Doxo plast dr ett annat féretag som arbetar med strickfilm som
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ar tillverkad utav tallolja och cirkuldr. Féretaget har anpassat sina produkter
till kundernas efterfraga.

4.2 Varumirke & image

Ett 6kat fokus pa hallbarhet och férindrade attityder och virderingar hos ett
foretags intressenter kan pa kort tid férdndra den relativa styrkan i varumirket
och direkt paverka kundlojalitet och f6rsiljning.

Exempel pa initiativ som paverkar ett féretags varumirke (relationer och
rykte):
e Tydligt socialt ansvarstagande genom att anstélla funktionsvarierade
e Val av frnybart brinsle i féretagets bilar som férses med dekaler
e Utveckling av produkter som har ldgre klimatpaverkan dn
”branschstandard”
e Inkopspolicy som tar ansvar f6r arbetsvillkor hos tillverkare och vid
utvinning av rdvaror
e  Cirkuldr samverkan dir SMF delar pa resurser exempelvis storre
maskiner, eller dir en restprodukt fran ett féretag blir insatsprodukt
till ett annat

Bjorn Lundén ér ett féretag som utvecklar kunskaps- och programvaruforetag
och har anvint sig av héllbarhet f6r att forma sitt varumirke och vara en
attraktiv arbetsgivare. Ett annat bolag med starkt varumirke 4r Einride som
driver fraigan om eltransporter. Foretaget utvecklar elektriska och autonoma
transportet.

4.3 Nya marknader

Efterfrigan 6kar pa mer hallbar konsumtion och produktion, vilket gor att
produkter och tjanster med mer héllbar profil far en tydlig férdel, inte bara pa
den svenska marknaden, utan dven den internationella genom export.

4.3.1 Hallbarhet och internationalisering

The Future of Trade report sammanstiller data som visar att 6ver 60% av
konsumenter i Asien-Oceanien viljer att handla fran socialt hallbara mirken
och pa ett globalt genomsnitt dr Gver 50% av respondenterna villiga att betala
mer ndr foretagen har positiv social och miljomassig paverkan.

Sveriges regering har tagit fram en export- och investeringsstrategi dir en av
deras fem malsittningar dr att fler sma och medelstora féretag ska exportera.
Sverige dr hogt rankade inom milj6teknik globalt (Sworder, 2017)) och
Cleantech Scandinavia visar pd 6kad tillvixt av cleantech bolag i Skandinavien,
dir foretag inom energilésningar dr mest representerade, £6ljt av material och
transport (Cleantech Scandinavia, 2017).

Ett exempel pa féretag som lyckats etablera sig pa nya marknader med en
hallbar affirsmodell dr Trine. Foretaget har med hjilp av impact investing i

36



utvecklingslinder pa fem ar lyckats kanalisera 410 MSEK {6r investeringar i
solceller pd helt nya marknader med mycket stark tillvixtpotential. (Trine,
2020) Ett annat féretag dr Unibio, ett danskt féretag som utvecklat en I6sning
som omvandlar metangas from biogas eller naturgas till proteiner till
djurfoder. Deras innovation kriver inte omfattad infrastruktur eller resurser,
endast fem liter vatten per kilo protein i jimférelse med soja som kridver 2000
liter per protein.

Utvecklingen av handel har bidragit till de globala virdekedjorna genom att
integrera teknik och komponenter fran olika delar av virlden dir detta dr en
komparativ férdel. Detta gor att utvecklingslinder bland annat kan integreras i
produktionskedjan. (World Trade Organization, 2018) Mél nummer 12 i
Agenda 2030 lyfter héllbar konsumtion och produktion och ir en viktig faktor
f6r fortsatt handel pa den globala marknaden f6r att f4 konkurrenskraft och
tillvixt, 6kad sysselsittning och minskad fattigdom. Konsumtion, produktion
och transporter kan ha en negativ paverkan pa miljé och samhille. Genom att
etablera hillbara produktionskedjor (bade

socialt och miljdmassigt) undviker man 4dven finansiella risker.

4.3.2 Offentlig upphandling

Varje r annonseras 18 000 upphandlingar och virdet av upphandlingen
berdknas till 706 miljarder varje ar i Sverige. De vanligaste anbudsgivarna ir
féretag med firre dn 50 anstillda och aktiebolag. (Upphandlingsmyndigheten,
2020) Inom den offentliga upphandlingsstrategin dr mal 6 att vara
miljémissigt ansvarsfull i sin upphandling och myndigheten har tagit fram
flera kriterier som kan anvindas som hallbarhetskrav inom upphandlingen.
Det gor att det finns en stor potential och affirsméjlighet £f6r féretag som
uppfyller dessa hdllbarhetskrav. (Héllbar Upphandling, 2020)

Nigra exempel ar:

e Jirfilla kommun som har upphandlat solel som tjanst

e  Orebro kommun hat sedan 2014 divesterat sina pengar fran fossil
industri och investerar sina tillgingar i de mest hallbara féretagen
genom att emittera grona obligationer

e Boris kommun har sett till att upphandla hallbar och praktisk
koksutrustning f6r att skydda miljén

e  En virdavdelning i norra Stockholm upphandlade vegetarisk mat £6r
béde hilsa- och miljoskil

e Helsingborg stad har som exempelvis krav pa entreprendrer inom
upphandlingar pa fossilfria fordon och batteridrivna handmaskiner
enligt en trappstegsmodell

Ett exempel pa st6d f6r SMF ir det nya innovationscentret inom UNOPS i
Sverige som 6ppnade 2019. De vinnande foretagen gir vidare till en inkubator
tor att utveckla deras 16sningar och bli relevanta f6r upphandling inom FN.

4.4 Nya produkter och tjanster
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Nistan 4 av 5 konsumenter uppger att det dr viktigt att handla frian hallbara
foretag och drygt hilften av handelsféretagen upplever 6kat intresse fran sina
kunder. Hallbarhet 4r en faktor som spelar allt stérre roll i konsumenternas
val.

THE % OF CONSUMERS WHO SAY THAT
SUSTAINABILITY IMPACTS THEIR BUYING DECISION

B sweden Neewsy B Denmak [l Fsling

Figur 4. Nordiska konsumenter virderar i hog grad hallbarhet i sina val (SBI, 2019).

Ett annat omrade dir efterfrigan Skar dr produkter och tjdnster som
adresserar utmaningarna inom Agenda 2030. Innovationsgapet mellan vad de
globala hillbarhetsmalen kriver och tillgingliga 16sningar dr dock stort. SME:s
har hir en férdel da innovationskraften i manga fall dr betydligt starkare dn
for stérre bolag,

Nigra exempel pa innovativa produkter som adresserar Agenda 2030 dr
Againity och Climeon som utvinner el av ligvirdig restvirme, Envista som
gor energieffektiviseringar f6r byggnader eller Biototal som utnyttjar
restfldden i lantbruket. Storbildsfabriken ér ett féretaget som levererar fysiska
och digitala synlighetslésningar har de senare dren genomgatt en
varumarkesforflyttning fran produkter till fokus pa tjdnsterna. Viss del av
tryckt material har dven blivit digitala 16sningar.

SMF kan ocksd fi st6d fran FN:s hallbarhetsaccelerationsprogram f6r SMFE.
Tva exempel dr Palsgaard som har utvecklat en plastfolie for
matférpackningar som minskar fukthalten och ddrmed bidrar till minskat
matsvinn, samt RGS Nordic utvecklar en digital plattform f6r att optimera
och samkoordinera transporter till och fran foretagets anliggningar.

Gardsfisk har utvecklat ett miljévinligt sitt att tillverka fisk med en vision att
producera virldens mest hallbara fisk. Fisken f6ds upp pd land med ett
integrerat lant- och vattenbruk. Cartana har utvecklat en ”’Google-map” 6ver
hjirnan som med teknik kartldgeer hjirnan frin bilddata och cellanalys vilket
ger forstaelse for svara sjukdomar.

4.5 Att minimera risker

12020 ars Global Risk Report dominerar de miljé- och klimatrelaterade hoten
(WEF, 2020). For ett decennium sedan anséigs de ekonomiska och finansiella
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hoten de mest allvarliga lingsiktiga riskerna, 1 dr var forsta gingen som alla de
fem mest sannolika riskerna kan kopplas till klimat och miljé. Detta kommer
paverka féretagande oavsett bransch, bade direkt och indirekt. Det blir ddrfér
allt viktigare for foretag att identifiera och bedéma hur hallbarhetsrisker
paverkar deras tillvixtmdijligheter och intjdningstérmaga 6ver tid.

Andra risker dr kopplade till kriminalitet i form av skattebrott, korruption och
mutor som dr sdrskilt vanligt i vissa branscher och i Sverige allt vanligare 1
intiktsflédena mellan det offentliga och det privata. Till detta kommer
vixande utmaningarna med terrorism, penningtvitt, cybercrime, datastdld och
krav pa informationssidkerhet. Ur ett héllbarhetsperspektiv handlar det om att
foretaget foljer lagarna och sikerstiller att dess virdenitverk inte understéder
kriminell verksamhet.

Det finns ett tydligt vixande tryck frain omvirlden (investerare, kunder,
anstallda,

tillsynsmyndigheter) pa féretag att ha ett systematiskt arbete for att hantera
riskerna och adressera dem direfter.

I juni 2017 presenterade arbetsgruppen Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer fér klimatrelaterade
finansiella upplysningar. Syftet dr att f4 foretag att agera for att hantera de
risker och méjligheter som kommer med ett forindrat klimat och 6ka
transparensen kring den finansiella paverkan av detta. Sedan 2017 har 6ver 1
000 internationella och svenska féretag och organisationer stillt sig bakom
Initiativet.

Figure 1

Climate-Related Risks, Opportunities, and Financial Impact

Policy and Legal

Technology
-

Pro viKes

Figur 5. TCFDs ramverk - visar hur risker och méjligheter paverkar féretag finansiellt, ner till resultat och
balansrikning (TCFD, 2016). Modellen i sig ir tillimpbart dven pa andra frigor dn klimat, men riskerna
och méjligheterna maste da justeras.

Risker och méjligheter dr indelade i tre delar:

Fysiska risker - som uppstar frin effekter av klimatférindringar: plotsliga
och bestdende risker som viderfenomen och hdjda vattennivier
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Omstillningsrisker - som uppstar till f6ljd av férindringar i samhallet, som
Okade regleringar, teknikskiften och férindrade konsumentbeteenden.

Affirsmojligheter — som uppstir genom Okad resurseffektivitet, minskad
exponering for framtida prisdkningar pa till exempel energi, nya produkter
och marknader.

For SMF ir dessa risker sdrskilt relevanta da man ofta arbetar med begrinsad
likviditet och har simre mdjligheter att anpassa sig till nya villkor och har hég
risk att behéva sla igen efter allvarliga incidenter.

4.6 Finansiering

Investerare har linge s6kt ett sitt att hitta nyckeltal som beskriver hur héllbart
ett foretag dr gentemot ett annat. Inom finansvirlden har ESG blivit det
vigledande och

etablerade strukturen f6r héllbarhetsanalys av foretag.

E (Environment) - representerar miljdaspekterna, dvs. miljé och
klimatmassiga konsekvenser som bolagens verksamhet orsakar, samt hur
bolaget hanterar dessa och eventuella relaterade incidenter. Exempel pa
kriterier fOr att virdera E; utslipp av vixthusgaser, vattenférbrukning,
energianvindning

S (Social) - representerar socialt ansvar och berér schyssta arbetsvillkor,
jamstilldhet,

diskriminering och hilsa & sikerhet. Exempel pa kriterier fOr att virdera S:
jamstilldhet i bolaget, sjukfranvaro.

G (Governance) - representerar bolagsstyrning och rér frigor kring
styrningsorganisationen sisom styrelsens sammansittning och
kompetensprofil, arbetssitt kring anti-korruption och rapportering. Exempel
pé kriterier for att virdera G: styrelsesammansittning, ersittning till personer i
ledande stillning, Skattestyrning, kontrollramverk och riskhantering

En ESG-studie fran Nordea (Nordea Business Insight Report) visar att
nordiska féretag med 0—19 anstillda har svart att f6rstd vilka risker och
utvecklingsmoiligheter de har pd ESG-omradet, sirskilt nir det géller
bolagsstyrning (Nordea, 2020).

Ett av de viktigaste initiativen for att 6ka det ansvarsfulla agerandet inom
ESG ir FN:s Principer £f6r Ansvarsfulla Investeringari, UN PRI (United
Nations Principles for Responsible Investment) som lanserades 2006 som ett
Oppet globalt initiativ f6r institutionella investerare. PRI driver pa
utvecklingen inom ESG-omridet och bidrar till att 6ka kontaktytan och
kunskapsutbytet inom ESG-frigor mellan ansvarsfulla investerare virlden
over.
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EU har antagit en férordning om en gemensam taxonomi for miljomassigt
héllbara investeringar. Detta betyder att alla finansiella aktérer behdver
rapportera hur stor del av deras tjanster som ér i linje med taxonomin. For
foretag innebir detta att kraven pé transparens kring klimatstrategier,
milsittningar och hallbarhet i affirsstrategin 6kat.

4.7 Attraktiv arbetsgivare

Det har i flertalet studier kunnat bevisas att foretag som arbetar med att
integrera hallbarhet i foretagets grundldggande virderingar bade presterar
bittre genom hogre tillvixt, produktivitet och innovationsgrad samt har
ndjdare, lojalare och mer motiverade medarbetare (Bhattacharya, Sen, &
Korschun, 2011). Foretagen har ocksa littare att attrahera eftertraktad
kompetens trots ldgre 16ner, vilket ofta dr en stor utmaning fér manga SMEF
(ILO, 2019). Féretag med tydligt samhallssyfte har 40 % hogre lojalitet dn
konkurrenterna, ligre sjukfranvaro samt ocksa visats uppna 30 % hogre
innovationsgrad dn konkurrenterna (Deloitte, 2020), vilket kan innebdra stora

mojligheter inom hallbara affirer dir innovationsbehovet ar stort. Ett tydligt
syfte for foretaget stirker ocksd varumirke och férsiljning, da dven
konsumenterna hellre kdper av féretag som delar deras virderingar.

1* Beakta miljémassiga, sociala- och dgarstyrningsaspekter i investeringsanalyser och
beslutsprocesser.

* Vara aktiva dgare och inkludera ESG-faktorer i dgarpolicy och processer.
* Efterstriva att vara portfdljbolag ger 6ppen och tillricklig rapportering om ESG-fragor.

* Verka f6r att PRI accepteras och implementeras av andra investerare och aktorer i
investeringsbranschen.

* Samarbeta med andra aktdrer fOr att implementeringen av PRI effektiviseras.

* P4 arsbasis rapportera och redovisa hur arbetet med dessa ansvarsfrigor implementeras.

4.7.1 Mangfald
Under Coronapandemin har det visat sig att féretag med en mer diversifierad

personalsammansittning ocksd har haft en bittre f6rmdga att anpassa sig efter
ridande omstindigheter med radikal innovation och snabbt anpassa sig efter
torindrade konsumentbeteenden och behov (McKinsey, 2020). Att ha en
mangfald pa féretag dr och bor inte vara en friga om image och varumairke,
utan har i flertalet studier visat sig vara en viktig faktor for framgang, sa linge
man gir bortom det symboliska virdet. Mangfald handlar om manga olika
typer av faktorer och att fa en mix av méinniskor med olika kon, frin olika
linder, olika industrier eller foretag f6r att kunna hantera ett f&retags
utmaningar och nyttja méjligheter, speciellt nir det giller innovation. Studier
visar tydliga kopplingar mellan diversitet bland ledare

(pa alla ledningsnivaer) och omsittning frin innovativa produkter och tjinster

(BCG, 2017).

Aven om effekterna inte verkar vara direkt kopplade till méangfald, sa visar
flertalet studier en stark indirekt korrelation mellan mangfalden och
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foretagens ekonomiska prestation. De foretag som anses ligga lingt fram i sitt
arbete med jamstilldhet visar sig vara 25 % mer troliga att ekonomiskt
prestera Gver genomsnittet dn likvirdiga bolag som anses ligga efter i arbetet
(McKinsey & Company, 2020). I en studie av McKinsey framkom att f6r
varje 10 % 6kning i jamstélldhet i styrelser i brittiska bolag, steg
rorelseresultatet med 1,4 % och motsvarande 3,5 % f6r ledningsgruppen.
Likasa for bolag som etnisk/kulturell diversitet, dir de mer diversifierade

bolagen 16per 36 % storre sannolikhet att finansiellt prestera bittre dn sina
likvirdiga
konkurrenter (McKinsey, 2020).

Ett exempel pa ett mindre svenskt bolag som arbetar med mangfald dr
Saltingen Mekaniska verkstad, som star i tron om att olikheter 4r en
konkurrensférdel £6r bolaget och idr en nyckelfaktor for att bolaget skall
kunna vixa, tack vare att man genom méngfald skapar t6rindring som kan
bryta gamla normer och virderingar och méjliggéra tillvixt (Saltingen
Mekaniska Verkstad, 2018; Saltingen Mekaniska Verkstad, 2019). Ett annat
féretag som driver frigan med jimstilldhet och méngfald 4r Let’s Paint. De
har en 50/50 vision att foretaget ska bestd av hilften kvinnor och hilften min
i en kombination av olika dldrar och bakgrunder. De driver dven frigan inom
deras bransch med ett lingsiktigt och seriést jamstilldhetsarbete.

4.8 Nya affirsmodeller

Det klassiska synsittet pd konsumtion, dgande och f6rsiljning av produkter
ifragasitts alltmer, dd det inte alltid fokuserar pa det vitala ur bade ett kund-
och intressentperspektiv — virdeskapandet. Det nya dr mer cirkuldra
affirsmodeller som férlinger produktens livslingd, ateranvinder produkter
och idtervinner resurserna bittre. Detta, tillsammans med en allt starkare
digitalisering, paverkar méinga féretags affirsmodeller fran grunden. Allt fler
foretag lyckas hitta affirsmodeller som maximerar virde fér bade kund och
Ovriga intressenter, men samtidigt minimerar, eller till och med eliminerar,
negativ paverkan da forsiljningen Gkar.

Exemplen pa féretag med nya affirsmodeller 4r manga, dir AirBnb sjilvklart
ar en av de mest kidnda och som har radikaliserat hotellbranschen vitrlden
over. AirBnb hotar de stora etablerade aktSrernas affirsmodeller samtidigt
som de har 6ppnat upp helt nya marknader speciellt f6r sma féretag inom
sdvil boende som upplevelser. Andra féretag dr Snappcar, som erbjuder
delning av personbilar. Tack vare digitaliseringen kan dven SMF snabbt skala
héllbara affirsidéer. Exempel pé detta 4r Hygglo som erbjuder delning av
prylar samt Omocom som ir ett féretag som erbjuder mikroforsakringar
anpassade till delningsekonomin, Inrego som dteranvinder och dterséljer
begagnad elektronik och Godsinldsen som har samarbeten med flertalet
torsikringsbolag for cirkulir skadereglering. Karma dr ett annat exempel dir
mat som annars skulle slingas siljs vidare via en app till halva priset.

42



5 Att sitta hallbarhetsmal, mata dem och
folja upp

De flesta foretag som lyckas med att integrera hallbarheten i verksamheten
har dels en vilférankrad strategi dir hallbarhet dr integrerat 1 affdrsstrategin

och affirsmodellen. Det gor att investeringen i héllbarhetsarbetet kan stillas i
relation till affirsnyttan. Processen kan sammanfattas i sex steg. Stegen ir:

1. Identifiera vad som dr visentliga héllbarhetsfrigor for ditt féretag och
dina intressenter

2. Sitta mitbara mal som integrerar och stodjer verksamhet och strategi

3. Prioritera och sitta KPLer som stodjer strategin, bade ur
hallbarhetsperspektivet och affirsperspektivet

4. Utarbeta en handlingsplan, identifiera intraprenérer/nyckelpersoner som
kan driva férindringen och analysera ekonomiska konsekvenser av
onskad forindring

5. Sikra att hdllbarhetsarbetet f6ljs upp inom verksamhetens
uppfoljningsprocesser

6. Kommunicera internt och externt for att entusiasmera och halla uppe
energin

5.1 Visentlighetsanalys

Syftet med en visentlighetsanalys dr att ge en forstaelse f6r hur féretagets
verksamhet paverkar mianniskor och milj6. Agenda 2030 dr en bra
utgingspunkt for detta arbete, eftersom de 17 hallbarhetsmalen ticker alla

tinkbara hallbarhetsaspekter.
FORSTARK

Postie

Genom att identifiera vilka som ar s
“ﬁ \J

foretagets prioriterade intressenter och

vilka héllbarhetsmal som foretagets ——

verksamhet paverkar positivt eller :

2 El

negativt kan man silla bort de omriden Inteme

dir féretagets verksamhet endast har

marginell paverkan.

I analysen dr det viktigt att tinka

utanfor féretagets direkta verksamhet
och ta hdnsyn till hela virdekedjan och Negetve
virdendtverket. Exempel pa omraden

som bor undersokas tillsammans med MINIMERA
kunder och leverantorer, som kan
hjilpa ett féretag att fa en 6kad

forstdelse kring sina visentliga faktorer:
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e Leverantbrernas arbetsférhdllanden med sociala aspekter och
minskliga rittigheter

e Verksamhetens paverkan pa miljé

e Hur kunderna anvinder produkter och tjidnster, dess livslingd och
atervinningsgrad

5.2 Uppdatering 6vergripande mal

Nir man har identifierat vilka utmaningar och méjligheter man har relaterat
till hallbarhetsarbetet, bor man analysera foretagets befintliga malsdttningar.
Stirker befintliga mél de omraden man har identifierat 1 hallbarhetsanalysen
eller finns det en risk att de leder till negativa effekter?

Det dr en férdel att anvinda etablerade ramverk dir de finns. Inom klimat
finns till exempel Science Based Targets f6r SMEs, vilken lanserades i april
2020 och riktar sig till féretag med firre dn 500 anstillda (SBTi, 2020).

Hur manga mil och vilka beror helt pa féretagets verksamhet och storlek. Ett
litet féretag med 2-3 anstillda kanske ndjer sig med att integrera en ny
malsittning — andra kanske bedémer att f&retaget 16per stora risker och
missar méjligheter om man inte tar tag i flera héllbarhetsutmaningar.

5.3 Indikatorer och nyckeltal

I arbetet med att definiera indikatorer £f6r de olika malen bér man gé tillbaka
till den ursprungliga analysen. For vissa omrdden finns standardiserade
processet, till exempel fOr att mita féretagets klimatavtryck, men inom andra
omriden saknas etablerade standarder. Ett exempel 4r mangfaldsomradet, dér
mitning av méngfald i ett féretag bade kan vara oetiskt och olagligt. I det
liget kan man istillet koppla indikatorer och nyckeltal till specifika atgirder —
till exempel att dndra rekryteringsprocesser sa att man undviker att bara
anstilla minniskor som ser ut och ér

som man sjalv.

Minga storre féretag viljer att £6lja de riktlinjer £6r att redovisa
organisationers hallbarhetsarbete som definieras av Global Reporting
Initiative (GRI) (GRI, 2020). Det finns sikerligen en del mindre féretag som
kan na férdelar med att anvinda sig av GRIs principer. Men, f6r de flesta
SMF's dr GRI f6r komplicerat

5.4 Handlingsplan och ekonomisk analys

Nista steg dr att utarbeta en handlingsplan som ér férankrad i hela
organisationen. Ar det friga om en stérre forindringsresa sa r det en fordel
om forindringsledarna ér intraprendrer med engagemang och mandat att
driva f6rindring. Viktigt ocksa att analysera vad investeringarna i tid och
resurser kommer att fa f6r konsekvenser for foretagets ekonomi avseende
savil resultat- och balansrikning som kassafléde. Handlingsplanen kan med
fordel lata sig inspireras av ISO 26000 som ir ett globalt accepterat ramverk
som ger vigledning for ett fungerande héllbarhetsarbete.
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5.5 Uppfoljning och justering av mal och nyckeltal

Uppféljning dr A och O {6r att skapa virde for foretaget. Manga mdl sitts pa
lingre sikt, och dirfér behéver mélen brytas ner 1 delmal som gér att f6lja upp
l6pande 6ver tid. Genom regelbunden uppféljning av utfall och fortsatta
mojligheter kan foretaget justera malbilder och nyckeltal allteftersom ny
kunskap och nya l6sningar férindrar férutsittningarna.

Genom att i mél och riktning inte bara fokusera pa ekonomiskt resultat, utan
ocksa pa hallbarhetsnytta skapas férutsittningar for systematisk innovation
och intraprenérskap.

5.6 Kommunikation av mal, planer och framsteg

For att nd foretagets hallbarhetsmal krivs ofta bade engagemang fran de
anstillda samt samarbete med andra intressenter. For att mojliggora detta dr
det helt grundliggande att foretaget dr transparent i sin kommunikation av var
man vill nd, hur man tinker na dit och hur det gar. Dirtill méjliggor
genomgripande kommunikation av héllbarhetsarbetet for féretag att verkligen
kunna kapitalisera pa de méjligheter som skapas med hjilp av en tydligare
héllbarhetsprofil.
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