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Syfte
Syftet med denna potentialstudie ar att ge motiv och underlag till

Miljomalsradet for prioritering i det fortsatt arbete med hallbara moten och
konferenser inom staten

Sammanfattning

Den har rapporten analyserar potentialen i vad statliga moten kan astadkomma
och bidra med till miljomalen och omstaliningen till Agenda 2030. Genom
tillgang till en arbetsgrupp med bred samlad kompetens och lang erfarenhet av
Hallbara event (mdten och konferenser) fanns maojlighet till ett
systemperspektiv och analys av hallbarhet i vid bemarkelse; titta pa ekologiska,
ekonomiska och sociala aspekter. Systemperspektivet maéjliggjorde for gruppen



2(27)

att i potentialanalysen identifiera synergier och maojliga havstangseffekter;
mindre atgarder pa ratt stdlle som ger stora effekter. Arbetet har fokuserat pa
de viktigaste sakerna att agera pa for att snabbt frigéra potential och bidra till
positiv forandring.

Hallbara moten och konferenser banar vagen for mer hallbara och cirkulara
affarer som klarar att méta mal och som bygger tillit till staten som
genomfdrare i omstallning till hallbar utveckling.

Med struktur for gemensamt larande mellan myndigheter i framkant kan vi
kraftsamla kring viktiga forflyttningar som omhandertar nya l6sningar och leder
resurser till cirkulara affarer, investeringar i klimatarbetet och hdlsosamma
livsmiljoer samt utveckling av statliga moten som bidrar till levande demokrati.
Sammantaget finns det stor potential att tillvarata och manga anledningar for
staten att visa vagen och ga fore i arbetet med hallbara event.

Forandringskraften for Hallbara event ligger i att hantera flera utmaningar pa
samma gang som tillsammans kan ge stora effekter och mojliggéra omstéllning,
inspirera, ge tillfalle att testa I6sningar, utveckla och uppgradera hallbarhets
kompetens samt skapa incitament pa flera nivaer genom saval interna,
regionala, nationella och internationella moten.

Ofta handlar det om enkla férandringar och mojliga atgarder som redan ar
kdnda, men som forhindras av stuprorsstrukturer. Moten och konferenser ar
val avgransade relativt sma projekt vilket gér det mojligt att testa och utforska
vilka strukturer och nya arbetssatt som behdvs for att komma bort fran en
stuprorskultur, som hindrar samarbeten och annat som kravs, for att hantera
komplexiteten i hallbarhetsfragorna

Genom att agera utifran sin egen plattform och paverkansgrad pa egna
ramavtal och affarer/affarsmodeller kopplade till méten och konferenser kan
staten bana vdg i omstallningsarbetet. Det dr centralt att Staten utvecklar sina
egna affarer/affarsmodeller och moter avropande myndigheters behov med ett
okat fokus pa uppfdljning av avtal, analys av avsteg, nya l6sningar och staller
om transformativt i sina egna affarer. Att mer systematiskt félja upp och
utvdardera nya I6sningar i storre omfattning och kunna testa och skala dessa
genom en forstarkt och systematisk samverkan under avtalen ar
utgangspunkten for foreslagna insatser.

Hallbara event ar vidare ett bra atgardsomrade for att gora Agenda 2030
konkret, tydligt och hanterbart fér myndigheter samt partners, leverantérer
deltagare etc som ar inblandade i event. | arbetet med moten, konferenser och
event gar det att bidra till flera mal samtidigt och hitta synergieffekter.

Potentialen och styrkan ligger mycket i att arbetet med event kan bygga
kompetens att hantera komplexa fragor tillsammans; genom att ta hjalp av
partners med olika perspektiv pa saval strukturer som beteenden dvs jobba
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tillsammans for omstallning integrerat éver myndigheter och i samverkan med
marknaden. Detta bygger transformativ kapacitet; férmaga att med bibehallen
integritet forandras och utvecklas i kriser.

Efterfragan pa nya l6sningar i de statliga ramavtalen &r en viktig del i den
offentliga bestallarens behovsanalys for att kunna omhanderta miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet som kan driva den offentliga marknaden
framat for varor och tjanster som kops in. Statliga ramavtal omsatter arligen 14
- 15 miljarder och styrs av den statliga ramavtalsférordningen (Kalla:
Avropadagen, maj 2022). Det ar viktigt att se avsteg fran befintliga avtal som en
mojlighet till larande och som behdéver fangas upp nu nar samhallet behover
stalla om och resurser behover ledas till investeringar i hallbara cirkulara
strukturer.

Att fora samman olika myndigheters kompetens inom miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet mojliggor att olika och nya erfarenheter kan
omhadndertas mer optimalt i gemensamma larandeprocesser. Det gor det
mojligt att utveckla statliga ramavtal i framkant och driva fram en utveckling
hos leverantérsmarknaden. Det finns ett Oppet fonster fér omstallning nu efter
pandemin; intresset for att arbeta med moten pa nya satt ar stort och insatser
pa ratt stallen kan ge havstangseffekter av alla typer av statliga moten.

Genom moten och event kan staten styra mot en hallbar moéteskultur med
fossilfritt resande, mat fran hallbara livsmedelssystem, konferensanldaggningar
som ar bra bade for manniskor och natur etc. Hallbar méteskultur handlar
ocksa om att styra mot inkluderande satt att lara som bidrar till kunskap och
handlingskraft for att klara utmaningarna med att fa med alla i ett demokratiskt
omstallningsarbete. Har har vi tagit stora kliv framat under pandemin och fatt
fram olika metoder och redskap for digitala méten for olika behov. Men vi har
ocksa forstatt behovet av de fysiska motena och fatt fokus pa metoder som gor
att vi arbetar effektivare i de moten dar vi val far tillfdlle att ses; kompetensen
att bestdlla méten som ger de effekter de syftar till har utvecklats och behover
tillvaratas i det momentum som finns nu.

Styrning mot hallbarmoteskultur kan ocksa driva utveckling av férvaltning,
specifika verksamheter, styrning mot innovativa l6sningar och driva pa
systeminnovationer. Att odla en hallbar moéteskultur i staten och lata den driva
hallbarhetsarbete pa myndigheterna ar med stor sannolikhet en god
investering och kritiskt for att attrahera och behalla vardefull kompetens. Det
finns stora utmaningar och samtidigt stora mojligheter om myndigheter
utvecklar ett enkelt satt att ta stod av varandra i arbetet med hallbara event.

En knackfraga har ar att hitta ett lustfyllt satt att arbeta som tillvaratar kraften i
att medarbetare kanner att de har méjlighet att gora ett bra jobb. Aterigen &r
det vart att papeka de fordelar som kommer av att konferenser och moten ar
valavgransade och relativt sma projekt. Det ger mojlighet att tillfalligt hoja
ribban, flytta fram positioner och kontinuerligt i vardagen jobba med férandring
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och larande for hallbar utveckling. Man bor troligtvis inte underskatta att detta
kan ge medarbetare mycket arbetsglddje och mening; att inte fa leva som man
lar ar en orsak till stress, att fa tillfalle att praktisera de varderingar som ligger
under hallbar utveckling och Agend 2030 - respekt fér medmanniskor och natur
- minskar stress och skapar mening. Det gar att forutse att bada kommer vara
allt viktigare komponenter i det arbete staten har framfor sig.

Arbetsgruppen foreslar som viktigaste atgarder for att tillvara ta det
momentum och den potential som finns, samverkan mellan myndigheter i
framkant med foljande tre fokus:

e Event som verkstad. Ta fram vagledande stéd som tillgangliggor
erfarenheter fran myndigheter i framkant (sk emerging praxis). Det
innefattar stod for: Tidig planering och behovsanalys for att statliga
moten och konferenser ska kunna bana vag for hallbar utveckling
samtidigt som de nar de mal for larande, relationsbygge etc. som de
syftar till.

* Event som testbadd. Mojlighet fér myndigheter i framkant att testa
|6sningar och ldra tillsammans, skala nya [6sningar som kan upphandlas
och utveckla marknaden

* Event som kommunikationsplattform. Bidra till att hoja kompentensen
om mojligheterna att hantera komplexa hallbarhets- och
omstallningsfragor genom exempel fran statliga event i framkant
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Introduktion

Efter mer an tva ars pandemi sa 6ppnar samhallet upp igen under ar 2022 for att ordna
moten, konferenser, workshops etc. Pandemin har varit ett tillfalle att reflektera 6ver
nar fysiska moten verkligen ar viktiga och vilken typ av méte som blir lika bra eller till
och med battre digitalt. Vi har upptackt det vi redan visste; att vi rest mycket i onédan.
Men vi har ocksa gjort nya erfarenheter som hur digitala moten férandrar
forhallanden; exempelvis har det varit mojligt att starka regioner i forhallande till
maktcentrum och i vissa fall har det varit mycket enklare att kunna 6ppna méten och
inkludera flera i olika arbeten. Detta har varit viktiga erfarenheter for arbetet med att
varda demokratiska processer och inte minst for att involvera brett i arbetet miljo- och
omstallningsarbetet.

Moten och event genomsyrar alla myndigheters verksamhet som en gemensam
vardaglig uppgift, vilket ger igenkanning samt hog motivation att kunna bidra och som
ocksa ar ett viktigt signalvarde i de forslag som vi lyfter fram i rapporten. Vidare sa
finns det behov av att utveckla larande moten och nya digitala och fysiska
motesformer, inte minst motesteknik genom att pandemin medfért en efterfragan pa
hybridmoten i stérre omfattning och att dessa kan skalas upp.

Alla som ansvarar for moten, konferenser och event inom staten har en unik 6ppning
nu att tillvarata statliga events potential att bidra till de svenska miljomalen och de
globala hallbarhetsmalen Agenda 2030; verkligen gora en férandring innan vi trillar
tillbaka i gamla vanor genom att omhanderta nya erfarenheter och |6sningar.

Staten har majlighet att ta stora kliv framat for att utveckla hallbara moten och gora
dem till en sjalvklarhet. Inte minst har vi mdjligheten nu att anvianda den erfarenhet
pandemin givit oss for att medvetet och kunnigt valja ratt typ av mote till det syfte ett
mote har; nar behoéver vi ses for att lara 6ver discipliner kring svara fragor, vi behéver
kanske inte ses for att lyssna pa en foreldsning etc. Genom att gora dessa val vl kan vi
bade spara tid, resande, minska klimatpaverkan och effektivare fa ut det vi verkligen
behover fa ut fran moten. En viktig del ar ett 6kat fokus pa att utveckla mer kreativa,
involverande och engagerande digitala motesformer som ar erfarenheter fran
pandemin att digitala moten tappar kreativitet, samt omhanderta erfarenheter som
har gjorts vid avsteg fran de statliga ramavtalen som myndigheter avropar pa.

Arbetsgruppen har kunnat lagga samman en mangd spannande erfarenheter och
framsteg som gjorts de senaste aren for hallbara event och resfria moten, och sarskilt
under pandemin. Det handlar t ex om arbetet med engangsartiklar och plast,
utveckling av motesformer for inkludering och jamstalldhet, och dven metoder for
hallbarhetsutvardering etc. Férslagen ska ge incitament till att agera pa i det
momentum som finns fér forandring och maojlighet att komma at den potential staten
har att anvanda moten for att driva pa omstallningsarbetet och ga fore.

Fordandringskraften for Hallbara event ligger i att hantera flera komplexa utmaningar
pa samma gang, och som kan majliggora stora effekter och omstallning. Malet ar att
bygga upp kapacitet och kompetens for att mojliggéra en transformativ forflyttning till
mer robusta, organiska och hallbara system ur ett helhetsperspektiv.

Kort sagt ar manegen val krattad och det finns en stor potential att omhanderta
synergieffekter i de initiativ som pagar och forflytta positionerna i dessa ytterligare for
att stalla om pa riktigt.
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Figur 2. Hallbara event som atgard mojliggor en ldrande process och potential till omstallning pa bred
front kopplat till konsumtionsbeteende av olika varor och tjanster.

Cirkulir ekonomi och komplexitet i samhillsomstéillning

| en cirkuldr ekonomi forebyggs avfall och det vi idag behandlar som avfall blir till
resurser; produktions- och konsumtionsfloden sker i giftfria resurseffektiva kretslopp.
dvs utan att sprida amnen till naturen som inte hér hemma dar. De grona cirkuldra
naringarna som jord- och skogsbruk drivs sa att de ekosystemtjdnster de ar beroende
av vardas och utvecklas. Kolinlagring ar ett allt viktigare nytt mal for flera av de grona
naringarna, liksom mat- och vattensakerhet samt anpassningar for att starka
landskapens formaga att hantera klimatférandringar.

Omstallning kan uppfattas som bade komplext och svarhanterbart. Ofta handlar det
om att fatta kloka beslut i god tid. Det har stor betydelse for hur omfattande
kostnaden for den grona omstéallningen kommer att bli, saval ekonomiskt som
miljomassigt. En flexibel och strategisk planering ar av stor betydelse for att fatta
beslut i ratt tid och for att kunna mandvrera komplexiteten i vara
hallbarhetsutmaningar.

Viktiga arbetssatt for genomférande av en komplex omstallning ar att arbeta med
helheten och att flytta fokus fran stora mal till processer for att bygga mer robusta och
samhallssystem. Lds mer i bilaga 1 (Arbetssatt fér omstallning).

Genom att arbeta systematiskt med manga delar samtidigt sker en forflyttning.
Hallbara event visar pa exempel och som modell fér andra omraden, dvs en praktisk
samskapande verkstad med konkreta verktyg i myndigheters vardagsarbete. Detta ar
ocksa erfarenheter som kan delas i utvecklingen av en internationell ISO standard for
hallbara event.

Bakgrund Staten gar fore

Statlig verksamhet ska praglas av hoga ambitioner i miljoarbetet och bidra till bade de
svenska miljémalen och de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030. Det offentliga
Sveriges ansvar att ga fore i miljoarbetet har bland annat lyfts fram i den fordjupade
utvarderingen av miljomalen 2019.
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Myndigheter och statliga bolag har genom sin omfattande och breda verksamhet stor
maijlighet att paverka och driva pa utvecklingen som bidrar till att na miljomalen.
Mycket gors, men det finns ytterligare potential och arbetet bor utvecklas och
intensifieras.

Mot denna bakgrund har Miljomalsradet beslutat om att samverka i programmet
Staten gar fore. Programmet bestar av fyra delprojekt och denna potentialstudie &r for
Hallbara event inom delprojekt 3; Upphandling som driver utveckling.

Programmet ska leda till implementerbara forslag och atgarder for att ytterligare
nyttja potentialen i att staten ar drivande och gar fére med att anvanda nya eller
forbattrade arbetssatt och tekniska l6sningar. Detta for att framja uppfyllande av
miljomal. De deltagande organisationerna bor kdnna dgarskap och uppmuntras for att
skapa drivkrafter lokalt dar besluten fattas.

Syfte Staten gar fore med hallbara event

Hallbara moéten och evenemang ar ett bra atgdrdsomrade som omsétter syftet med
programmet Staten gar fore med forslag till hur staten kan eller bor ga fore i
miljdarbetet.

Denna potentialstudie om Hallbara event syftar framst till att synliggéra potentialen till
omstallning och maluppfyllelse genom att visa pa hur ett transformativt arbete for
omstallning skulle kunna genomféras i praktiken.

Det ar viktigt att bygga transformativ kapacitet och ta hjalp av partners med perspektiv
pa saval strukturer som beteenden. Genom att jobba tillsammans for omstallning
integrerat over myndigheter sa kan den kollektiva kompetensen inom miljo, socialt och
ekonomi omhandertas optimalt tillsammans med olika erfarenheter.

Hallbara event gor Agenda 2030 konkret, tydlig och hanterbar fér myndigheter och
malgrupper, och som kan bidra till flera mal och synergier samtidigt och som ar en
viktig del for att driva mot en mer transformativ, cirkuldr och hallbar omstallning.

Leverantorer till offentlig sektor kan ses som viktiga samhallsbarare for att mojliggora
en 6nskad forflyttning genom att en offentlig bestallare kan avropa pa statliga
ramavtal som moter myndigheter som ligger langt framme. Det &r viktigt att nya och
forbattrade arbetssatt och I6sningar omhéandertas i dialog och samverkan mellan
myndigheter men ocksa i férstudier som gors vid uppdatering av de statliga
ramavtalen. Det ar den tidiga behovsanalysen som mojliggor ett viktigt utgangslage for
att mer hallbara moten och event kan organiseras, och déar vi ser behov av ett
vagledande steg som stottar i de vagval som behdéver goras.

Delprojekt Upphandling som driver utveckling

En viktig del ar att nya tekniska I6sningar och innovationer kan upphandlas och att
dessa forutsattningar kan skapas. Detta avspeglas i delprojekt 3. Upphandling som
driver utveckling, och som Upphandlingsmyndigheten ansvarar for. Projektet handlar
om att tillvarata mojligheterna med upphandling som ett verktyg for att styra och
utveckla offentliga verksamheter mot hallbarhet.
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Delprojektet har arbetat med tre huvudspar; Miljohdnsyn i alla steg i inkOpsprocessen;

Hinder och framgangsfaktorer for bestéallarnatverk; Hallbara event. Spar Hallbara event
har arbetat med analys och férslag till mojlig samverkansatgard mer fokuserat i borjan

pa 2022. Arbetsgruppen och aktiviteten Hallbara event startades upp i oktober 2021.

Hallbara event kopplar till de andra huvudsparen Miljohansyn i alla steg i
inképsprocessen och Hinder och framgangsfaktorer for bestallarnatverk, saval som
bade till delprojekt 1; Resor, moten och kontorsverksamheter respektive delprojekt 4;
Organisation, styrning, arbetssatt som leder till innovation/utveckling. Koppling och
synergi finns ocksa till delprojekt 2; Forvaltning och utveckling av specifik verksamhet,
fastigheter, anldaggningar och finansiella strémmar, och med syfte att styra mot en
gron omstallning.

Hallbara event omhandertar flera olika perspektiv och synliggdr hur transformativt
arbete kan goras i praktiken och bygger kapacitet genom kollektiv samverkan och
integrerat samarbete 6ver myndigheter. Det ar viktigt att miljdhdnsyn tas i hela
inkdpsprocessen, att inkdpsarbetet organiseras och styr mot en harmoniserad kravbild
hos offentlig bestéllare, till exempel genom arbete i ett bestallarnatverk.

Moten och event har stor potential att styra mot en mer hallbar moteskultur, fossilfritt
resande, utvecklad férvaltning, utveckling av specifik verksamhet och styrning mot
innovativa l6sningar, forflyttning i flera steg och systeminnovationer. Det finns stora
utmaningar och samtidigt stora maojligheter att ta stora kliv.

Det &r dven viktigt att en offentlig bestallare som kund till statliga ramavtal efterfragar
nya l6sningar och att ramavtalen moter statliga myndigheters behov och omhéandertar
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Statliga ramavtal omsatter arligen 14 -
15 miljarder och styrs av den statliga ramavtalsforordningen (Kalla: Avropadagen, maj
2022). Det ar viktigt att se avsteg fran befintliga avtal som en majlighet till larande och
som behoéver fangas upp.

En stor potential &r att Hallbara event tar nasta steg och utgar fran andra pagaende
initiativ och omhandertar omraden dar det finns en paverkansgrad i vardekedjan. Pa sa
satt skapas flera synergier och mervarden genom att knyta ihop tidigare insatser som
gors och har gjorts for att skapa de férutsattningar som behovs for att kunna
astadkomma en reell samhéllsforflyttning som moter nationella och global mal.

Ett viktigt signalvarde som Hallbara event kan bidra med ar att skapa fortroende for
statens genomforandeformaga, vilket skapar tillit och som ocksa gor staten till en
attraktiv arbetsgivare.

Staten gir fore med sina egna affirer och affirsmodeller

Den stora utmaningen ar att visa pa formaga att leda och hantera komplexitet i
samverkan for att kunna na flera effekter samtidigt. Mojlighet till flernivasamverkan ar
en viktig framgangsfaktor och att dela kunskap och erfarenheter som ger incitament
for att stalla om. Att féra samman den kollektiva kompetensen inom milj6, socialt och
ekonomi mojliggor att olika och nya erfarenheter kan omhandertas mer optimalt i
larandeprocesser och utveckling som kan bidra till att t ex att utveckla statliga ramavtal
i framkant. Det finns en stor potential med strategisk hallbar upphandling och att driva
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fram en utveckling hos leverantérmarkanden, och dessutom ett 6ppet fonster for
omstallning efter pandemin och havstangseffekt.

Genom att anvdanda moten och konferenser som en testbadd och prototyp sa ges
mojlighet att testa nya I6sningar som har potential att driva forandring och omstallning
inom manga samhallsviktiga inkdpsomraden och branscher kopplade till méten och
konferenser, som resor, transporter, livsmedel, logi, inkludering, jamstalldhet, inte
minst teknik, IT-stod och facilitering. ”Nudging” av hallbarhetsfragan i samband med
kulturella och sportsliga event, och som kan ses som testbaddar for att testa nya
I6sningar och kommunicera hallbarhet, har drivit utveckling inom eventbranschen.
Vi ser att en samverkansatgard inom hallbara event har potential att bidra till flera
mervarden i samhallet, nationella mal och Agenda 2030 mal genom att ”Staten gar
fore” och visar vagen genom operativt och konkret dagligt arbete som leder till en
integrerad omstéllning med ett helhetsperspektiv pa en av myndigheters
karnverksamhet och som moten och konferenser utgor pa alla nivaer, och dven
internationellt.

Andrade beteendeménster och en samverkan i framkant och efterfrdgan pa nya och
innovativa l6sningar ar den stora potentialen i att nya erfarenheter omhandertas i
storre omfattning, som har identifierats kunna bidra till omstallning och transformativ
utveckling. Den stora potentialen ligger i att mycket samverkan kommer att ge
verkstad i praktiken och att hallbara event ar modell for ett “hur” i praktiken och som
leder dndrade konsumtions-och produktionsmonster.

Ett viktigt incitament for Hallbara event ar otydlig styrning i tvdrsektoriella fragor som
Stadskontoret lyfter fram i sin rapport ”Regeringens styrning i tvarsektoriella fragor -
en studie om erfarenheter och utvecklingsmojligheter” (17 juni 2022) och att
myndigheter saknar en samsyn om varfér den ska samverka och brist pa styrning.

Arbetsgruppen och arbete under varen 2022

Den arbetsgrupp som sattes samman i oktober 2021 hade tre inledande arbetsméten i
slutet pa aret med syfte att definiera inriktning och omfattning. Arbetsgruppen utgors
av olika kompetenser fran deltagande myndigheter bade med erfarenhet fran REMM-
arbetet (Resfria moten myndigheter) och fran att planera och anordna méten,
konferenser och event i praktiken. Deltagande myndigheter har erfarenhet av att
upphandla nya l6sningar nar befintliga ramavtal inte har mott 6nskade behov och
myndigheter har behovt gora avsteg.

Under perioden januari till mars 2022 sa genomférdes atta arbetsmoten i
arbetsgruppen som ocksa har haft dialog med Statens inkdpscentral och
arbetsgruppen inom REMM (Trafikverket i samverkan med DIGG), samt med personer
som har identifierats ha viardeskapande erfarenheter for arbetsgruppen, t ex dialog
med intern inkdpsorganisation pa myndigheterna. Strategisk dialog, saval som
forankring, har forts med Trafikverket och programledare for delprojekt 3 Staten gar
fore, Upphandling som driver utveckling.

Arbetsprocess och gjorda avviigningar

Initialt sa var en bedémning att det ar viktigt att ett vagledande stod tas fram och som
omhéandertar erfarenheter fran pandemin och ger stéd i myndigheters planering nar
samhallet 6ppnar upp och det finns en 6kande efterfragan av fysiska moten och att
ses. Den vagledning for Hallbara event som lansstyrelsen i Kronoberg tagit fram med


https://www.reglab.se/nyheter/otydlig-styrning-i-tvarsektoriella-fragor/
https://www.statskontoret.se/publicerat/publikationer/publikationer-2022/regeringens-styrning-i-tvarsektoriella-fragor---en-studie-om-erfarenheter-och-utvecklingsmojligheter/
https://www.statskontoret.se/publicerat/publikationer/publikationer-2022/regeringens-styrning-i-tvarsektoriella-fragor---en-studie-om-erfarenheter-och-utvecklingsmojligheter/
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syfte att ge stdd i det operativa arbetet med att planera méten och event inom region,
kommuner och forvaltningar var ett viktigt utgangslage och startpunkt i arbetet.

En moijlig strategi for att skapa incitament och férankring hos deltagande myndigheter
var att via en avsiktsforklaring kunna mojliggéra att myndigheter stéller sig bakom
framtagande av vagledning och en mojlig samverkansatgard. Ocksa for att mojliggora
att Trafikverket som drivansvarig myndighet kunde ta beslut om att initiera
samverkansatgarden och en ansdkan inom miljomalsradet process och tidslinjer for
varens arbete och avrapportering i planerad slutrapport fran miljomalsradet (april
2022).

Genom att det var svart med en kort tidslinje att rigga alla forutsattningar for att starta
upp en samverkansatgard, sa gjordes bedomningen att summera arbetsgruppens
forslag i en potentialanalys for senare prioritering, omnamnt i arsrapport 2022
(sveriges miljomal.se): "Delprojekt 3 Upphandling som driver utveckling: Miljohansyn i
alla steg i inkGpsprocessen, Hinder och framgangsfaktorer for bestallarnatverk och
Hallbara event".

Det har mojliggjort att arbetsgruppen har kunnat arbeta med férdjupad analys och
forslag pa potentialer och konkreta atgarder som kan goras.

Inriktning och potential har tydliggjorts genom dialog och diskussioner inom
arbetsgruppens olika kompetensomradens, med Kammarkollegiet som ansvarar for de
statliga ramavtalen som myndigheter kan avropa pa, och med arbetsgruppen inom
REMM (Resfria moten myndigheter). Genom att ha ett helhetsperspektiv pa hela
vardekedjan sa har de mest vardeskapande omradena for omstéllning identifierats.

Metod for kvalitativ analys och verktyg

Inom programmet har en strukturerad metod for att gora en kvalitativ bedomning av
potentialen anvants. Potential har definierats pa féljande satt: Potentialen =
Vasentlighet X Mojlighet, se mer information om metoden i bilaga 1.

Arbetsgruppen har testat och anvant verktyget, Design for change, i en workshop for
att gora en fordjupad analys av identifierade potentialer. Verktyget och metodiken
beddms vara konkret enkel, tydlig och far med ett helhetsperspektiv och ger stéd i att
diskutera och hantera malkonflikter och komplexa fragor i dagligt praktiskt arbete. Se
mer information i bilaga 2 och exempel fran genomférd workshop i arbetsgruppen.

Hallbara event konkretiserar Agenda 2030 malen i dagligt operativt arbete

| potentialanalysen beskrivs de mest betydande stegen som behdver tas for att uppna
en forandring och som synliggor potentialen med Hallbara event som ett avgransat
atgardsomrade for statliga myndigheter att arbeta med och som har stor igenkanning.

En viktig havstang som har identifierats ar de initiativ som gors inom privat sektor med
hallbara event och evenemang som en fordandringskraft mot hallbarhet. Genom att
styra mot klimatneutrala evenemang sa kan festivaler ses som sma samhillen i
miniatyrer och ar perfekta att anvanda for att testa ett genomgripande hallbarhetstank
och nya l6sningar, bygga kapacitet for att stdlla om mot en 6kad cirkulariet i samhallet.

Evenemang har en stor potential att driva pa en klimatomstallning och kan ses som en
viktig del i en hallbar samhallsutveckling och som det av Vinnova finansierade Viable


https://www.sverigesmiljomal.se/contentassets/f2f66cba53f745398381eb7346a215a6/miljomalsradets-arsrapport-2022.pdf
https://www.sverigesmiljomal.se/contentassets/f2f66cba53f745398381eb7346a215a6/miljomalsradets-arsrapport-2022.pdf
https://www.ideou.com/products/designing-for-change
https://en.viablecities.se/
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Cities initiativ, Greentopia, tillsammans med Way Out West, dr exempel pa. For
festivaler sa handlar det framst om beteenden, transporter, textil mat, dryck,
energiférbrukning. Alternativ till engangsartiklar av plast minskar till exempel bade
miljopaverkan och nedskrapning pa olika evenemang. Formatet integrerar och
engagerar naringslivet, akademi, kulturlivet och festivalbesdkarna. Det kan skapa en
beteendefordandring genom att det bade inspirerar och ger en 6kad forstaelse och ett
fordjupat varfor till att alla behdver och kan bidra som individer och fran sina
professionella plattformar for att stdlla om nuvarande strukturer och system. se mer
information i bilaga 4.

Mojligheter ur ett helhetsperspektiv for event med avgrinsning
Hallbarhetsarbetet med statliga event ar viktigt inte minst for att skapa fortroende for
formaga till genomforande. Det ar viktigt saval for medarbetares fortroende och
sjalvfortroende, som for relationerna med de personer och organisationer som deltar i
event. Genom att arbeta medvetet med event finns mojlighet att konkretisera vad
hallbarhet ar, fortydliga malbilder och visa vad som dr majligt och var det behévs
strukturella forandringar som kraver samarbete och delande av erfarenheter och
kompetens.

Event erbjuder dessutom, genom att vara en val avgransade mdjlighet att arbete med

hallbarhetsfragor ur ett helhetsperspektiv. Detta ger viktiga tillfallen att forsta samspel
och avvagningar mellan olika aspekter av hallbarhet och utveckla kompetens att skapa
strukturer for hallbar utveckling och navigera i omstallning.

Statliga ramavtal omsatter arligen 14 - 15 miljarder och som statliga myndigheter kan
avropa pa. Nordiska ministerradet lyfter i sin rapport om Agenda 2030 och hallbar
upphandling att upphandling kan moéta alla 17 malen och 82% av de 169 delmalen
(Nordiska ministerradet 2021).

Att arbeta strategiskt med ink6p och upphandling har en stor potential att bade bidra
till mal 12, Hallbar produktion och konsumtion, och delmal 12.7 om att framja héllbara
metoder for offentlig upphandling. For att uppna en omstallning sa ar det viktigt att
Oka takten, konkret arbeta med agendans alla mal och delmal samtidigt. Offentliga
affarer har potential att paverka i princip samtliga mal i agendan.

17 e
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Behov av ny métesteknik, nya métesformer ® g ° E Y

och att utveckla ldrande méten | ll'
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i | [DELvAL 12:7
Hallbara event tar avstamp i

delmal 12.7 om hallbara
metoder f&r offentlig
upphandling och t ex att
finns statliga ramavtal som
moter myndigheters behov

Figur 3. Hallbar produktion och konsumtion (mal 12) &r en férutsattning for att stalla om och delmal 12.7
syftar till att framja hallbara metoder for offentlig upphandling, t ex ramavtal.


https://en.viablecities.se/
https://greentopia.se/
https://www.wayoutwest.se/wow/sustainability/
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Det ar viktigt att kunna upphandla bade harda och mjuka varden for att komma at
bade klimat- och demokratiaspekter av digitala och fysiska moten, till exempel teknik
och behov av facilitering. Det ar viktigt att se avsteg fran ramavtal som majlighet till
larande som behover fangas upp. Genom att fanga in nya behov och I6sningar i till
exempel forstudier till ramavtal eller i samverkan runt gjorda erfarenheter och nya
I6sningar sa kan ramavtalen utvecklas for att mota behoven och driva omstallning.
Genom att samarbeta 6ver myndighetsgranser sa kan behoven tydliggoras via en
gemensam bestallarkraft och sammansatt kompetens inom ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet och med ett integrerat perspektiv.

Pandemin har medfért en digital mognad och sparar resurser men en utmaning ar
tekniska I6sningar och att fa in tillgénglighet, jamstalldhet och sociala perspektiv.
Behov av ny motesteknik, nya motesformer och att utveckla larande moten ar viktiga
utvecklingsomraden i en transformativ omstallning. Inte minst finns en 6kad
efterfragan pa att utveckla formerna for hybridméten, och generellt att kunna
malgruppsanpassa moten i stérre omfattning och skala upp och ner i storlek och
volym.

Nedan prismat ges exempel pa nagra olika perspektiv och fragestallningar som bor tas
ur ett integrerat helhetsperspektiv for de tre olika hallbarhetsdimensionerna ekologisk
hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Socizl hillbarhet Ekonomisk hallbarhet ‘ | Ekologisk hallbarhet

- Hur vi hushallzr och kanaliserar finansiella
resurser som paverkar vilka vErden som
skapas och styr mot att inte fortsatts
underhilla en icke-cirkuldr ekonomi?

- Hur vi vEljer att arbeta skapar olika varden,
som visar var férmaga stt bidrs till hallbar
utveckling och nya mer cirkuldra
affarsmodeller?

- Vi uttrycker pa oliks s&tt vad
respekterar och bryr oss om narwi
viljer s3tt att arbeta med event; har vi —
koll p2 =tt arbetsvillkoren 3r bra far de
som skapat de produkter och tjanster vi

Val av farmybara energikdllor till
resande, lokaler, teknik

- Material som kzn ingi i kretslopp
exempelvis i teknik, utst3liningar,

anvinder? . varor och tjgnster
) - Mat, papper, material/resurser frin
- Ger vi utrymme att uttrycka omtanke / producenter som skapar
om framtida generationer? Skapar vi livskraftiga landskap och langziktig
sammanhzang dar det finns plats for J.'I mat, vattensikerhet, och
olikhet; att inkludera, respektera och varufdrsarining

uttrycka vad som ar viktigt? . L
Genom att valja anlaggning och

matesplatser kan vi investera i

- Genom val av format for ett event hallbar infrastruktur; byzgnader,
garvi den samlade kunskap_en hizs j@rnwdg mm som ger hilsa for
deltagzarnza och “den kollektiva minniskor, platser och plansten

intelligensen” tillzanglig for det
|arande, problemldsande och

X L B - Genom s3ttet att arbets med ett event dvar vi
utveckling som vi vill uppna?

olika hantverk som &r viktiga f6r hillbarhet och
omstallning ur alla tre dimensionerna. Det kan
wara zllt fran hur vi gor en workshop till att
kockarna p2 en restaurang far Gvning i att kipa
och laga lokalt och s3songsanpassat. Genom att
filja upp och testa nya lGsningar =3 kan behov
och efterfrigan matchas i ramavtal och som
driver en utvecklad leverantorsmarknad.

Figur 4. Mal-och intressekonflikter och avvagningar maste goras ur ett helhetsperspektiv med hansyn till
de tre hallbarhetsdimensionerna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet for att maojliggora att de
relevanta aspekterna och vagvalen kan géras som styr mot en reell omstallning.
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Prismat syftar till att illustrera att olika avvagningar behover goras utifran val av
mote/event i Ibpande operativt arbete f6r att hantera komplexitet och olika
malkonflikter och avvagningar.

Det ar vasentligt att fora samman olika kompetenser och funktioner pa en myndighet i
myndigheters planering av moéten (kommunikation, IT, strategisk planering). Integrerad
samverkan inom och éver myndighetsgranser ar en framgangsfaktor i ett
omstallningsarbete for att dela erfarenheter och nya I6sningar, t ex nar avsteg har
gjorts fran befintliga ramavtal och att kunna omhanderta erfarenheter som kan
utvecklas vidare.

Hallbara event tar niista steg utifrin pigiaende initiativ

Forslagen pa insatser och atgarder inom hallbara event utgar fran startpunkter,
initiativ och utveckling som redan pagar, och som majliggor att nasta steg kan tas.
Manga myndigheter arbetar med policys och att upphandla uppdaterad teknik for
digitala moten, till exempel digitala larande plattformar. Det ar viktigt att fa in
sakerhetsaspekter avseende teknik och kunna gdra anpassning mot olika malgrupper.
Hybridmoten &r en utmaning att fa till teknikmassigt och att kunna skala upp till ett
storre format med olika behov av stdd och facilitering som ger inkludering och larande.

Det ar viktigt att alltid kunna erbjuda hybridmdten med bra service och kvalitet. Ett
stod har tagits fram inom REMM for Hybridmoten i praktiken. Flera utlysningar ar pa
gang fran Vinnova som driver mot att omhanderta nya l6sningar och innovation som
Greentopia ar ett exempel pa, nya system fér mat ar ett annat exempel och som har
varit ett larande projekt under flera ar.

Naturvardsverket gor stora insatser inom sitt uppdrag bland annat inom Nationell
plastsamordning kring framtagande av verktyg, insatser och innovationsprojekt for att
styra mot en mer hallbar och resurssmart anvandning av plast, men dven anordnande
av event i framkant och som omfattar nya I6sningar och motesformer, t ex kommande
Miljidmalsdagarna och Miljobalksdagarna.

Upphandlingsmyndigheten har i samverkan med Naturvardsverket tagit fram stéd for
att styra mot en mer hallbar plastanvandning i samhallet, Hallbar plastupphandling,
och som ar verktyg i en cirkular omstéalining som kopplar till bade beteende och att
arbeta strategisk med inkép och behov for material, produkter och tjanster som
innehaller plast i inkdpsprocessen och for olika inkdpsomraden; Minska, cirkulera och
tank nytt kring plast som anvénds i material och varor. Hallbara event fangades upp i
den forstudie som gjordes 2019, och synliggor betydelsen att arbeta insatser for att
minska avfall och styra mot mer hallbara material-och resursfléden och hallbara
konsumtionsmonster for varor och tjanster.

Stodet ar en del i myndighetens stod for att framja cirkular ekonomi och att styra mot
mer cirkulara fléden och hallbar resursanvandning for att fraimja mer cirkulara
affarsmodeller och minska avfallsflodena i samhallet. En viktig del ar att stall krav i
upphandling for att styra mot giftfria materialfléoden med potential att cirkulera och
kunna ateranvidndas som illustreras i figur 5.



https://www.remm.se/2021/10/22/hybridmoten-i-praktiken/
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgreentopia.se%2F&data=05%7C01%7Cmargareta.bergh%40uhmynd.se%7Cc1b43f9ef7c44512e44a08da48a67fc5%7Ce35168a6c8404c78b1bbb7ad2c3a6191%7C1%7C0%7C637902177315956707%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=hRzjRUv99B%2BpVYbuKLasreDKq6IVmOSWyB12jQJJ18o%3D&reserved=0
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/plast/nationell-samordning-for-en-hallbar-plastanvandning/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/plast/nationell-samordning-for-en-hallbar-plastanvandning/
https://www.miun.se/mot-mittuniversitetet/kalendarium/2022-5/miljomalsdagarna-2022?showMenu=1#:%7E:text=Nytt%20datum%207-8%20september%202022.%20V%C3%A4lkommen%20till%20Milj%C3%B6m%C3%A5lsdagarna,gr%C3%B6n%20omst%C3%A4llning%20%E2%80%93%20tillsammans%20skapar%20vi%20v%C3%A4gar%20fram%C3%A5t.
https://www.naturvardsverket.se/om-oss/aktuellt/kalendarium/2022/september/miljobalksdagarna-2022/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/hallbar-plastupphandling/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/hallbar-plastupphandling/
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Hallbara offentliga i
inkép maojliggor
giftfria cirkulara
kretslopp

Krav vid
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Inképsbehov

Figur 5. Analys av inképsbehov och konsumtionsmdnster i inkdpsprocessen maojliggor av
relevanta hallbarhetskrav kan stéllas som styr mot mer giftfria och cirkular resursfléden- och
kretslopp.

Dialog och samverkan har ocksa gjorts med RUS, Regional Samverkan och utveckling
inom miljomalssystemet, och i lansstyrelsernas atgardsarbete fér Hallbar konsumtion
och en giftfri vardag for att styra mot generationsmalets strecksats, som beskriver att
konsumtionsmonstren av varor och tjanster ska orsaka sa sma miljé- och halsoproblem
som mojligt. Bland annat deltagande i konsumtionsfrukostar under hosten 2021.

| bilaga 4 anges exempel for pagaende olika initiativ, utveckling och forflyttning som
har gjorts som ett axplock, och som bland annat deltagande myndigheter i
arbetsgruppen har varit involverade i och som visar pa styrkan att arbeta integrerat
tillsammans. Tanken ar att dessa ska illustrera potentialen som prismat (Figur 4)
illustrerar och att samverkan och delande av erfarenheter ar en framgangsnyckel for
att driva en utveckling i flera steg och som behdvs i omstéllningsarbetet for att uppna
nationella mal och Agenda 2030. Lyfta fram olika omraden som exempelruta visar pa.

Identifierade potentialer och forslag till atgiirder

De ar de tre potentialer som ska ses som integrerade i varandra for att mojliggéra den
havstangseffekt som analysen i rapporten vill lyfta fram och som illustreras i matrisen
ovan (Figur 1).

Potential 1 (P1) Vagledande stdd vid behovsanalys och planering

Potential 2 (P2); Samverkan och kommunikation som mdjliggdér omstallning och
innovativa l6sningar

Potential 3 (P3) Statliga Hallbara event som testbadd foér utvecklad
leverantérsmarknad och statliga ramavtal i framkant.

Mer detaljerad beskrivning och motivering av identifierade potentialer i kvalitativ
matris ges nedan (Figur 6).


https://www.rus.se/stod-i-atgardsarbetet/hallbar-konsumtion-och-giftfri-vardag/
https://www.rus.se/stod-i-atgardsarbetet/hallbar-konsumtion-och-giftfri-vardag/
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Maoten och konferenser som modell for omstillning

Potentialer for hallbara event som ger cirkulara affarer,
halsosamma livsmiljoer och en levande demokrati

Bedomning av potential
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Potentialmatris (Figur 6). Potentialanalysen har varit inriktad pa insatser som har en stor hdvstangseffekt
och som synliggors i matrisen med att identifierade potentialer verkar i synergi med varandra for att bidra
till forflyttning och omstélining till mer hallbara och cirkuldra system och strukturer i samhallet.

1. Viégledande stéd med fokus pa att tidnka efter fére, och i tid!
Ta fram ett enkelt informationsmaterial om potentialen i att staten gar fore i
utvecklingen av hallbara event med fokus pa att tanka efter fore, och i tid.
Materialet bér innehalla lankar till nagra av de basta stdd och verktyg som
redan finns, exempelvis Stockholm stads material. Det &r viktigt med inkdps-
och behovsanalys och att beakta hallbarhetsaspekter och boér vara integrerat i
organisationens organisering och planering av alla typer av moéten.
Vi ser att det har stor betydelse att t ex pa det har sattet ge legitimitet till de
som vill verka for att etablera nya vanor, nu nar tillfallet finns.

De statliga myndigheterna har utifran sin kompetens arbetat med olika
aspekter av hallbara event. Ett antal myndigheter har nu haft maéjlighet att
lagga samman sina erfarenheter och bidra till att rejalt flytta fram positionerna
inom de svarare hallbarhetsfragorna; har finns bland annat jamstalldhet,
inkluderings- och demokratifragorna, upphandlingsfragorna. Detta kan
genomfdéras under borjan av hésten 2022 och ta utgangspunkt i
sammanstallning av det arbete som arbetsgruppen har gjort inom ramen for
Staten gar fore.

2. Samverkan och kommunikation méjliggér omstéllning och 6kar efterfragan
pa nya innovativa l6sningar
De statliga myndigheterna har vanligtvis arbetat med den aspekt av hallbara
event man har kompetens inom. Vi ser att ett antal myndigheter som ar i
framkant och som nu har méjlighet att lagga samman sina erfarenheter och
bidra till att rejalt flytta fram positionerna inom de svarare
hallbarhetsfragorna; har finns bland annat jamstalldhet, inkluderings- och
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demokratifragorna och upphandlingsfragor. Det ger mojligheten for staten att
bidra till omstallningen av matsystemen genom innovativa l6sningar.

Vi foreslar att ett antal myndigheter som ar i framkant far mojlighet att
tillsammans ta sina arbeten vidare. Detta bor initieras under borjan av hosten
och kan troligen under 2023 ta fram forslag till vilka fragor som behover
utforskas for att lagga samman erfarenheter och flytta fram arbetet med
statliga hallbara event. En insats av den har typen har troligtvis mojlighet att fa
med sig fler av de statliga myndigheterna, inte minst genom att flera
myndigheter har uppdrag i sina regleringsbrev fér 2022 att aterrapportera
”Minskade utslapp fran tjansteresor” och deltar i REMM-arbetet (Trafikverket
och DIGG).

En viktig insats ar att na ut med kommunikation som inspirerar och ar en del i
att fa till engagemang och erfarenhetersutbyte i dagligt operativt arbete dvs
synligbra event som kommunikationsplattform och utgar fran erfarenheter
inom REMM. Vi ser en stor potential i att insatserna speglas pa alla nivaer i den
statliga forvaltningen och att vissa event pekas ut som goda exempel och
larplattformar, och ge forutsattningar for en praktisk verkstad.

3. Statliga event som testbadd mojliggor en utvecklad leverantérsmarknad och
ramavtal i framkant
Med en genomtankt struktur kan det arbete som redan goérs med statliga
event omformas till en viktig nod for larande om omstallning, delande av
erfarenheter och hur komplexa fragor tas om hand. Ett labb, verkstad eller
liknande kan ge stdd sa att betydligt mer av utvecklingspotentialen i statliga
event kommer fram.

Vi ser nu gang pa gang att stora event borjar om fran borjan, vi ser att
befintliga ramavtal inte gor att staten far tillgang till hallbara I6sningar fullt ut
och betydelsen av att omhanderta nya I6sningar i nara dialog och samverkan
mellan myndigheter och statens inkdpscentral beddoms som centralt, bade i de
forstudier som sker infor att ramavtalen ska uppdateras men adven i andra
former och som samverkan inom Hallbara event skulle kunna erbjuda for att
omhanderta erfarenheter mer optimalt under avtalsperioder och att rikta
insatser pa uppfoljning och kunna omhéanderta att nya I6sningar kan skalas upp
eller forberedas sa att de kan upphandlas.

Samtidigt finns exempel pa verksamheter som med enkla grepp overfor
kunskap mellan sina event och far en helt annan resurseffektivitet samt kan
arbeta sa att man stédjer underleverantdrer i framkant exempelvis viktiga
aktoérer inom utvecklingen av samverkan, till exempel matleverantérer.

Arbetet med att férandra upphandling sa att statliga event kommer till
omstéllning via de statliga ramavtalen bedéms som en viktig framgangsfaktor.
Det finns en stor potential for att driva en omstallning via kollektiv kompetens,
samarbete och ldarande 6ver myndigheter.

For att omsatta identifierande potentialer sa bedoms foljande insatser och atgarder
kan ha stor baring och havstangseffekt pa och/eller kan utga fran initiativ som redan

gors:



https://www.remm.se/
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e Ta fram vagledande stod genom kartlaggning och samarbete mellan
myndigheter som ligger i framkant.

e Anvéanda Hallbara event som kommunikationsplattform i larande processer t
ex anordna ett digitalt storre event inom samverkansatgarden som ett larpass
och/eller for att synliggéra nya tekniska |6sningar och verktyg, eller fysiska
moten for att inspirera och majliggéra en forflyttning (nudging).

e Involvera och samverka med Kammarkollegiet i utvardering och uppféljning av
nya och alternativa l6sningar som har potential att utveckla de statliga
ramavtalen t ex att dessa kan testas i Hallbara event som testbadd och pilot.
Har kravs ocksa en néra dialog och samverkan med leverantérsmarknaden.

o Ge mojlighet for myndigheter att samverka inom regeringsuppdrag “Minskade
utslapp fran tjansteresor” och dar erfarenheter och nya I6sningar kan ha
béaring pa att kunna utvecklas vidare, testas och skalas upp inom Hallbara
event som testbadd. Kan nya behov métas och driva utveckling sa kan det
bidra till att farre avsteg gors vid avrop pa de statliga ramavtalen som storhet.

Langre fram i rapporten ges forslag pa fortsatt arbete med maijliga insatser som skulle
initieras konkret under 2022 och 2023 och ev inom miljémalsradets kommande
arbetsinriktning och val av omraden med potential att bidra till omstéllning och
konkret verkstad for att omsatta Agenda 2030 malen i praktiken (s. 18).

De foreslagna atgarderna ar i linje med och stoder de storre initiativ som tas inom
cirkular ekonomi och livsmedelsférsorjning liksom andra olika insatser som pagar i
samhallet for att mojliggora en 6kad takt i omstallningsarbetet

t ex som omstallningsforskningen visar inom Stockholm Resilience center, regeringens
handlingsplan for det statliga genomférandet av nationell strategi fér hallbar regional
utveckling i hela landet 2021- 2030, via offentliga myndigheters regeringsuppdrag och
miljoledning, och yttranden pa remisser t ex Miljomalsberedningens delbetankande
Sveriges globala klimatavtryck, M2022/00841 samt arbete med visioner pa nationell
niva och inom organisationer.

Som regeringen lyfter i Stockholms agendans 10 punkter (Stockholm +50) sa ar det
vasentligt ”att sakerstalla att offentliga och privata floden ar i linje med ataganden for
miljo, klimat och hallbar utveckling” (punkt 5).

Exempel pa konkreta insatser, stod och verktyg som skulle skapa legitimitet for
Hallbara event, och som utgar fran pagaende plattformar/initiativ:

e Skapa en plattform for kommunikation och samverkan for framtagning av
vagledande stod och delande av erfarenheter fér myndigheter som ligger i
framkant och som utgar fran REMM kommunikationsplattform. Processtod
och verktyg som anvands inom REGLAB och pagaende arbete inom
regeringsuppdrag Hallbar Regional utveckling skulle kunna anvéndas i arbetet.

e Infor ordférandeskapsaret vélja ut nagra event och ta med myndigheter som
har gjort ett viktigt arbete med att planera och genomfdra transformativa
moten t ex Naturvardsverket och miljomalsdagar respektive
miljobalksdagarna. Som lyfts i Stockholm +50 (pkt 10) “Ta vidare resultaten
fran Stockholm+50 genom att stdrka och ge ny energi at pagaende
internationella processer, sa som FN-hégnivamoétet Summit of the Future i
2023

e Ge Statens inkdpscentral Kammarkollegiet ett uppdrag att samverka med
myndigheter som ligger i framkant for att inkludera nya erfarenheter och



https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2022/05/handlingsplan-for-det-statliga-genomforandet-20222024-av-nationell-strategi-for-hallbar-regional-utveckling-i-hela-landet-20212030/
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2022/05/handlingsplan-for-det-statliga-genomforandet-20222024-av-nationell-strategi-for-hallbar-regional-utveckling-i-hela-landet-20212030/
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2022/05/handlingsplan-for-det-statliga-genomforandet-20222024-av-nationell-strategi-for-hallbar-regional-utveckling-i-hela-landet-20212030/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2022/06/stockholmsagendan-visar-vagen-framat-efter-stockholm50/
https://www.remm.se/
https://www.reglab.se/om-reglab/
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I6sningar som har gjorts i samband med avsteg och mojliggdra att statliga
event kan vara en testbadd i en gemensam kunskap- och larande process.

« Ge REMM i uppdrag att sammanféra larande, erfarenheter och statistik fran
Minskade utslapp fran tjansteresor i myndigheters regleringsbrev? och som
kan ha baring och kopplas till insatser for mer hallbara moten och konferenser.

Viktiga perspektiv lyfts i syntesrapport om den digitala tillgdnglighetens
hallbarhetspotential (K2 Centrum) ” och som synliggor att betydelsen av anpassade
styrmedel och beteendepaverkande atgarder ar en viktig del i en omstallningsprocess.

Fortsatt arbete och niista steg for prioritering

Avslutande sa presenterar vi slutsatser, framgangsfaktorer och forslag pa inledande
aktiviteter som ett maojligt beslutsunderlag fér att maojliggora verkstad pa riktigt med
hallbara event som arbetsmodell. Det ar vasentligt med insikt om férutsattningar som
behover skapas for att ge incitament till forandringskraften som vi vill synliggora i
utford analys och potentialen med att staten gar fore och driver utveckling i sina egna
affarer och affarsmodeller. Modiga beslut och férutsattningar behovs for att skapa
kapacitet och forstarkt samverkan mellan statliga myndigheter.

Slutsatser, framgdngsfaktorer och forslag till agerande

Hallbara event med identifierade potentialer har ett viktigt signalvirde som
sammanfattas i punkter nedan, och som ocksa moter regeringens handlingsplaner och
ambitioner, t ex handlingsplan for cirkuldar ekonomi. | Cirkuldr ekonomi — handlingsplan
for omstallningen av Sverige sa lyfts i utpekade fokusomraden prioriterade
materialstrommar fram, samverkan, offentlig upphandling och mal fér konsumtion,
innovation och nya affairsmodeller. Ett viktigt fokus ar att styra om avfallsfléden till
mer hallbara resurser, material och floden i kretslopp och méjliggéra mer hallbara
affarer 6ver hela vardekedjan.

Behovet av att géra mer och battre lyfts ocksa fram i Agenda 2030 kansliets
delrapport: Ett tydligare ledarskap for hallbar utveckling — hur vi med gemensamma
krafter kan 6ka takten i omstallningen

Det &r centralt att Staten utvecklar sina egna affarer/affarsmodeller och moter kunders
behov med ett 6kat fokus pa uppfoljning av avtal, analys av avsteg, nya losningar och
att stalla om transformativt i sina egna affarer.

Inte minst att jobba vidare med Hallbara event har béring pa det regeringsuppdrag
som ett stort antal myndigheter fick om minskade utslapp vid tjansteresor
(regleringsbrev 2022) och som var ett resultat av forslag till regeringen fran
programomradet Staten gar fore. Foljande viktiga mervarden och synergier kan
mojliggoras och som forslag pa insatser syftar till att uppna:

e Skapa fortroende for genomforandeformaga hos Staten och hojer statens
varumarke som arbetsgivare.

e GoOr Agenda 2030 hanterbar och fokus pa hallbarhetsfragor ur ett integrerat
helhetsperspektiv.

e Flera resultat och effekter kan uppnas samtidigt som ger en forflyttning och
omstallning som efterfragas.


https://www.remm.se/
https://www.remm.se/2021/12/21/minskade-utslapp-fran-tjansteresor-och-deltagande-i-remm-i-regleringsbreven-for-2022/
https://www.k2centrum.se/artikel/den-digitala-tillganglighetens-hallbarhetspotential
https://www.k2centrum.se/artikel/den-digitala-tillganglighetens-hallbarhetspotential
https://www.regeringen.se/48f821/contentassets/561eea8cac114172b993c1f916e86a9b/cirkular-ekonomi-handlingsplan-for-omstallning-av-sverige.pdf
https://www.regeringen.se/48f821/contentassets/561eea8cac114172b993c1f916e86a9b/cirkular-ekonomi-handlingsplan-for-omstallning-av-sverige.pdf
https://agenda2030samordnaren.se/wp-content/uploads/2022/03/delredovisning-en-nationell-samordnare-for-agenda-2030-220310.pdf
https://agenda2030samordnaren.se/wp-content/uploads/2022/03/delredovisning-en-nationell-samordnare-for-agenda-2030-220310.pdf
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e Kollektiv samarbetsformaga éver myndigheter kravs for att kunna navigera ratt
i omstallning.

e Paverkan pa bade strukturer, system och beteende &r centralt.

e Systematisk samverkan, hantera komplexitet och 6va hantverk tillsammans i
praktiken. Bygga transformativ kapacitet

e Mojliggbra att innovativa l6sningar kan utvecklas, skalas upp och upphandlas.

Forslag till agerande kan majliggéras som en samverkansatgard som kan
implementeras i tva steg/paket under hdsten 2022 och 2023 och som visar hur Staten
gar fore med event och hur svara knackfragor kan omhandertas i framkant genom att
en offentlig bestallare visar vdgen och med hallbara event konkretiserar Agenda 2030
malen.

Att utga fran redan befintlig REMM kommunikationsplattform bedéms som
vardeskapande och en synergi i att synliggéra och koppla samman insatserna och
samarbeta med REMM-arbetsgruppen.

Upphandlingsmyndighetens innovationsupphandlingsarena ar ocksa en moijlig
motesplats for samverkan och/eller arbete i bestéllarnatverk, och bedéms vara en
viktig motesplats i dialog och samverkan for att 6ka antalet innovationsupphandlingar
som genomfors.

Ett viktigt incitament for Hallbara event ar otydlig styrning i tvdrsektoriella fragor som
Stadskontoret lyfter fram i sin rapport ”Regeringens styrning i tvarsektoriella fragor -
en studie om erfarenheter och utvecklingsmojligheter” (17 juni 2022) och att
myndigheter saknar en samsyn om varfér den ska samverka och brist pa styrning.
Hallbara event ger som exempel konkreta nycklar for hur komplexa fragor kan
hanteras och en modell kring samverkan 6ver myndigheter, samt mojliggér okad
gemensam policystyrning.

Tillvaxtverket ansvarar under perioden 2019 - 2023 for regeringsuppdraget Hallbar
regional utveckling med de 21 regionerna med regionplaneringsansvar som primar
malgrupp och utpekade myndigheter och lansstyrelser som sekundadra malgrupper.
Uppdraget ar att utveckla och starka arbetet med hallbar utveckling inom det regionala
tillvaxtarbetet, inklusive sammanhallningspolitiken. Flera verktyg och erfarenheter kan
delas fran insatser som har gjorts, t ex REGLAB. Fokus ar att pa ett tidigt stadium
integrera de tre hallbarhetsdimensionerna i det faktiska omstéllningsarbetet.
Forandringskraften for Hallbara event ligger i att genom att hantera flera utmaningar
pa samma gang som kan mojliggora stora effekter och omstallning, inspirera och ge
incitament pa alla nivaer och for saval interna, nationella och internationella moten.

Exempel pd inledande aktiviteter som skulle kunna goras, hosten 2022 och
2023

Steg 1/Paket 1, hosten 2022

e Tafram vagledande stod genom kartlaggning och samarbete mellan
myndigheter som ligger i framkant.

e Erbjuda larpass 6ver myndigheter for att “leva vagledningen” och testa praktik
for egna moten.


https://www.remm.se/2021/10/22/hybridmoten-i-praktiken/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/innovation-i-upphandling/innovationsupphandlingsarenan/
https://www.reglab.se/nyheter/otydlig-styrning-i-tvarsektoriella-fragor/
https://www.statskontoret.se/publicerat/publikationer/publikationer-2022/regeringens-styrning-i-tvarsektoriella-fragor---en-studie-om-erfarenheter-och-utvecklingsmojligheter/
https://www.statskontoret.se/publicerat/publikationer/publikationer-2022/regeringens-styrning-i-tvarsektoriella-fragor---en-studie-om-erfarenheter-och-utvecklingsmojligheter/
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/hallbar-utveckling-i-regionerna.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/hallbar-utveckling-i-regionerna.html
https://www.reglab.se/om-reglab/
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e Ta erfarenheter fran samverkan inom REMM for gemensamt regeringsuppdrag
2022 angaende "Minskade utslapp fran tjansteresor” vidare inom Hallbara
event.

e Event som kommunikationsplattform och utgar fran erfarenheter inom REMM
och hos deltagande myndigheter, erfarenheter fran eventbransch t ex
Greentopia.

Steg 2/ Paket 2, varen och hosten 2023

e Starta upp testbadd for statlig event, “hur” verkstad, t ex via metod Design for
change eller utga fran processtdd eller verktyg som REGLAB erbjuder och fa till
samverkan och “mycket snack och mycket verkstad” i praktiken.

e Testa nya l6sningar genom analyser av avsteg, utvardering och kostnadsanalys,
och hur dessa kan upphandlas och/eller komma in i férstudier till statliga
ramavtal. Identifiera behov av bestéllarndtverk som kan initieras.

e Foresla mojliga indikatorer for att visa pa effekter, till exempel andel nya
I6sningar, minskad andel avsteg, fortsatta anvdnda och/eller utveckla méatetal
for “Minskade utslapp fran tjansteresor””, sociala och ekonomiska varden.

e Genomfora larande pilotevent i olika format, mojliggora test av skalning, se t
ex forslag for ordférandskapsaret som skulle visa hur Sverige arbetar med de
globala malen pa alla nivaer for att styra mot en hallbar omstallning.

2024 - 2025, Myndigheter som stiiller om langsiktigt med hallbara event

For att kunna arbeta strategiskt och systematiskt for att kunna méata och félja upp
effekter som driver mot en omstallning och forflyttning sa ar det viktigt att
implementerade insatser fortgar over programperioden, och dven éver langre tid.
Detta for att mojliggora en larprocess och praktiskt arbete som bidrar till nytta,
effekter och en samhallsomstéllning, t ex paverkansmajlighet i olika forstudier till
ramavtal som vanligen I6per 6ver 4 ar, [6pande uppféljning, utvardering av avsteg och
nya lésningar, och delande av erfarenheter.

Genom att méten och event genomsyrar alla myndigheters verksamhet som en
gemensam vardaglig uppgift som ger igenkdnning samt hog motivation att kunna bidra
sa ar en stor mojlighet komma at den potential staten har att anvdanda moéten for att
driva pa omstallningsarbetet och ga fore, dvs staten visar hur man leder och hanterar
komplexitet.

Hallbara event visar pa exempel och "hur” och som modell fér andra omraden, dvs en
praktisk samskapande verkstad med konkreta verktyg i myndigheters vardagsarbete.


https://www.remm.se/
https://www.ideou.com/products/designing-for-change
https://www.ideou.com/products/designing-for-change
https://www.reglab.se/om-reglab/
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Bilaga 1. Arbetssatt for genomférande av omstalining

1. Arbeta med helheten for att fa genomférande
Fér att skapa omstdllning kan vi inte bara arbeta med enkla och komplicerade delar, vi
behdéver dven ldra oss hantera de komplexa och kaotiska.

Att arbeta med komplexitet kraver andra redskap. Att kartlagga och analysera ar inte
langre anvandbart da det i komplexitet inte finns nagon orsak-verkan. | stéllet behover
systemet forstas i sin helhet tillsammans med andra.

Det ar enklare att arbeta med komplexa dn med komplicerade processer. Vi arbetar
redan med komplexa processer i var vardag, exempelvis uppfostra barn. Om vi inte
klarade hantera komplexitet skulle vi inte vara del av evolutionen.

2. Forandring vaxer fram
Féréndring har ingen enskild orsak utan sker kontinuerligt i cykler och véixer fram éver
tid. Den dr nagot vi kan Idra oss att hantera men den kan inte kontrolleras.

| en komplex process kan vi inte skapa eller driva igenom en forandring sjdlva.
Forandring ar platsspecifik och behdver utvecklas lokalt for att bli Iangsiktig och stabil. |
stallet ar var uppgift att skapa forutsattningar for att forsta och rora oss ifran nulaget
mot den framtid vi stravar mot. Fokus ar inte att sjdlva hitta vdgarna utan att
mojliggdra och sldappa 16s den innovativa kapaciteten hos andra for att generera sa
manga vagar som mojligt.

3. Flytta fokus fran stora mal till processer
Vi inte styra utfallet men vi kan styra processerna. Genom att bedriva
forséksverksamhet i kontinuerligt Idrande processer styr vi i ritt riktning automatiskt.

| komplexa processer kan vi inte forutsaga framtiden, vi fokuserar darfor i stallet pa att
dndra vad systemet ar benaget att gora i nuldget. Det bygger pa att utforska manga
perspektiv och gora sma forandringar i ratt riktning i stallet for att forsoka ta steg mot
en specifik malbild.

a. Styr mot en horisont —i en komplex varld ar en vision inte en fast
punkt pa en karta, med mal och delmal, utan en kompassriktning.

b. Satt tydliga ramar — for att skapa en trygghet i att vaga bedriva
forsoksverksamhet behovs det tydliga ramar som forhindrar att
misslyckanden far negativa konsekvenser.

c. Ha mod att misslyckas — ett misslyckat resultat kan vara en lyckad
process om vi tar vara pa lardomarna fran experimentet.

4. Avgransa utan att isolera
Fér att spegla systemet i stort behéver vi ha mod att samverka med de som inte delar
var syn. Omstdlining kommer fran att arbete tillsammans med de som har andra
dsikter for att férsta och bygga relationer med dem.

Det finns inget vi och dem. Vi kan ha olika asikter men alla arbetar utifran vad de anser
vara bast. Olika perspektiv ar en maojlighet att lara sig mer och fa en storre forstaelse
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for systemet. Se konflikter och osdkerhet som en 6ppning fér omstallning och
forandring.

a. Hantera polaritet — polaritet ar nodvandigt och kan inte 16sas utan
behdver hanteras. Annars riskerar vi att verkompensera och fortsatta
svanga fram och tillbaka.

5. Bygg antifragila organiska system
De strukturer vi organiserar oss i utvecklas av kontinuerlig férdndring och nya
utmaningar.

Vi kan hantera snabba forandringar och enkelt skala upp och ner olika verksamheter
efter behov. Det finns en inbyggd process for aterkoppling och samhalleligt larande.
Informationen flodar genom hela systemet och inte enbart uppat.

Kdlla: Adapted from The Iceberg Model by M. Goodman, 2002. Hopkinton, MA:
Innovation Associates Organizational Learning. Copyright 2002 by M. Goodman.
Adapted with permission.

The Iceberg Model

The iceberg model is a systems thinking tool designed to help an individual or group
discover the patterns of behavior, supporting structures, and mental models that underlie
a particular event.
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Bilaga 2. Metod for potentialbedomning

Inom programmet har en strukturerad och i huvudsak kvalitativ bedémning av
potentialen genomforts. Potential har definierats pa foljande satt: Potentialen =
Vasentlighet X Mojlighet

Vasentlighet: Omfattar beaktande av egenskaper som volym, signalvarde, ett
angelaget utvecklingsomrade for myndigheter eller svenskt naringsliv, etc. Skala 1-5
podng dar 5 podng ar mycket hog vasentlighet.

Mgijlighet: En form av generell paverkbarhet, medverkande organisationers uppdrag
(eller mojlighet att fa med ratt organisationer i arbetet), gruppens majlighet att
utveckla och ldmna over alt genomféra atgarden. Skala 1-5 podng dar 5 poang ar
mycket stor mdjlighet.

Potential: Hoga potentialpodng, dvs hog vasentlighet och stor mojlighet, indikerar att
fragan dr mycket angeldgen att ta tag i och att det finns mycket goda férutsattningar
att lyckas.

Hog mojlighet, men lite lagre vasentlighet kan indikera en Iagt hdngande frukt — nagot
”man kan ga hem och fixa”. Hog vasentlighet men lag mojlighet pekar mot att fragan ar
generellt svarjobbad eller att delprojektet inte ar ratt part for att driva den — kan det
vara nagot for ett annat program eller ska idén lyftas till MMR f6r vidare bedémning?

Beddmning av potential

Mycket hog
. . il Mycket stor Mycket stor
vasentlighet Mattlig Stor Stor
5
L N Mycket stor
4 Mattlig Mattlig Stor Stor
3 Liten Mattlig Mattlig Stor Stor
2 Liten Mattlig Mattlig Mattlig Stor
1
Mycket |ag Liten Liten Liten Mattlig Mattlig
vasentlighet
1 5
Mycket liten 2 3 4 Mycket stor
mojlighet mojlighet

Mojlighet
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Bilaga 3. Verktyg Design for change

Potentialen med verktyget “Design for change” ar att det beskriver och satter samman
syfte, struktur, beteende och resultat/utfall genom analys av nuldge och 6nskat ldge
med forslag pa agerande och atgarder som behover goras.

Ett exempel och arbetsmaterial fran genomford workshop nar verktyget anvandes i
fordjupad analys av identifierade potentialer presenteras ocksa. Insikter och resultat

synliggdrs och forddlas i en iterativ process for att landa i ett fordjupat “varfor” och
forslag till agerande.

Verktyg for att beskriva ett ”manskligt system” som en vill férandra (1doU)

Beskrivning nuldge

Beskrivning 6nskat lage

Forslag till Bl
Varfor agerande varfor
Syfte 1 X Syfte
mening 2. Y mening
3.2

Uppfattade
Uzlzrlzst signaler Steg mot Utkomst
att agera - Effekt
resultat pa Ll e resultat

N

Beteende Beteende

Exempel pé fordjupad analys av identifierade potentialer med verktyget under en workshop ges
nedan. Férddling har gjorts i en iterativ process och underlag till férslag till agerande med
identifierade potentialer som utgdngspunkt (arbetskopia)

AE : Hur ser det ut idag vanligtvis pa statliga event jag jobbat med — hur ser event dir staten gar fére ut?

For att f4 ut budskap, redovisa resultat, dela framgansrika erfarenheter,
vgleda, informera

Sljain ideer och tjnster

Samtala mellan programpunkter

Komma bort fran vardagen
Garfor att konsumera information/ kuskap

Pandemin: halla igéng arbete, relationer, gemensamt larande och
samverkan
med en
v kunskap inom ett falt

Minns inte lingre

diskutera
frai

Ganska lite
forhallande till resurser
Missar ofta det
lustfyllda

Bidrar till att
uppfattning man gar

i Signaler pa ppning till ,

el férandring
mellanrummen G fore
Tillit att myndighgter Lingtan efter bra
kan skapa struktfirer samtal

for att omsatta
hallbarhet i handling
Pandemin: givit ny

Komma vidare
tillsammans med svra
fragor

Forslag till agerande

1. Visatillsammans
potentialen bidra till
omstllning

2. Samarbete med driv
fran myndigheteri
framkant och de som
vill gé fére

3. Gorupphandlingslabb
fér konferenser
Testa/innovera
tillsammans pa de
svara knackfragorna
inom upphandling

Forsta litet steg
mot férédndring

Praglade av d
ke

Erfarenheten vad kan
gdras bra och daligt
digitalt

kompetens och
medvetenhet
for organiskt vaxande.

Gér som vanligt
Inte kraft/kompetens g3| f6r deyvanliga
—gafore

sammanhang inte myndighet
Ramavtal praglade av ...
Analyserar sillan tillréckiigt vilka reSultat och effekter
sammankomsten syftar til
Vljer ofta utformning utan att utga fran vadGnska
utkomst kraver

Anvander ofta oreflekterat strukturer och metoder som
inte stédjer de realtioner man vill bygga

Pandemin: provat nya beteenden

transformation, systemtank

laggningar/eventbyréer har valt
Ofta effektiva snarare @n resilienta, moduléra, med plats

Ofta mallar utvecklade f6r naringsliv/kommersiella

Event ofta” one off” i organisationen inte integrerade i
gemensamt lérande eller stor kravande institution
Mycket blandat om dgare av sakfragor ar med planerar
upplagg och hur mycket praktisk erfarenhet man har —
kompetens vlja format och upplégg, krav hallbarhet
Markliga hierarkier kring event — sallan kreativa team
sillan format/strukturer som underfattar inklusion,

Foratt fa ga fore — lustfyllt géra bra event
Fératt tillsammans ta i svéra fragor nar det
behévs och beta av enkla i enkla format nér
det behovs,

Odla langsiktiga relationer, fa kontakt
Foratt uppleva bra samtal som ger kraft och
mening till vardagsarbetet

Foratt fa en helgjuten hallbrhetsupplevelse

Fordjupat
varfor
Syfte

mening

Utkomst
Effekt
resultat

Beskrivning
onskat lage

fysiska event DEROV
Tillit till att myndigheter
kan arbeta inkluderande
och hallbart
Myndigheter kan arbeta
med riktigt bra
leverentdrer till rimliga
priser darfor att det ar
en mojlighet for
leverantdren att
utveckla sitt
hallbarhetsarbete

» »

Beteende

Reser nar det behdvs


https://www.ideou.com/products/designing-for-change
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Bilaga 4. Exempel pigiende initiativ och insatser

Exempel ges nedan for pagaende olika initiativ, utveckling och forflyttning som har
gjorts som ett axplock, och som illustrerar vilken potential som Hallbara event kan
bidra till och ur olika perspektiv. Pagaende arbete illustrerar den samverkan och
kollektiva forflyttning som myndigheter kan ta som utgangspunkt och inspiration bade
fran myndigheter och privat sektor.

Naturvardsverket har finansierat ett flertal olika projekt som kopplar till Hallbara event
och hallbar plastanvdndning fére pandemin. Fore pandemin sa forde Naturvardsverket
i samverkan med Upphandlingsmyndigheten dialog med flera av dessa initiativinom
ramen for hallbar plastanvandning och hallbara event. Vinnova har finansierat olika
innovationsprojekt och strategiska innovationsprogram som t ex Viable cities som

initierat Greentopia.

Aktorer som exempelvis Stockholm stads eventavdelning har gjort ett omfattande
arbete med att ta fram checklistor och véagledning som &r enkla att folja och bygger pa
avdelningens omfattande kunskap och provande, samt inte minst deras erfarenhet av
att delta i utvecklingen av internationell ISO standard for hallbara event, se Stockholm
Stads guide fér hallbara evenemang.

Syntesrapport rapport fran K2 lyfter betydelsen av den digitala tillganglighetens
hallbarhetspotential och att digitala tjanster inte automatiskt minskar resande utan att
anpassade styrmedel och beteendepaverkande atgarder kravs.

Ytterligare exempel
e Under 2019 har Lugerinc AB genomfort projektet Minska engangsplast Way
out West med stdd fran Naturvardsverket for att se dver hur festivaler kan
minska plastanvandning och féra samman olika musikarrangorer for att
utmana leverantor till att nyttja ett mer hallbart sortiment. Tanken var och &r
att anvanda event som kommunikationsplattform och att man som arrangor
kan stélla krav pa underleverantérer.

e Ett annat projekt ar publika evenemang som innovationsmotor och bygga
strategisk struktur dar publika evenemang blir medel for samhallsutveckling
och for att accelerera uppfyllelsen av Agenda 2030 och Sveriges miljomal.
Projektet har initierat Greentopia (Vinnovaprojekt Viable cities) dar foljande
projektpartners deltar: Svensk Live, Riksidrottsforbundets Idrottsinstitut,
Destination Eskilstuna AB, Boras TME AB, Goteborgs Stad, Lugerinc AB,
Liseberg AB, Blixten & Co, Storsjoyran, Besoksnaringens forsknings- och
utvecklingsfond.

e GoOteborg & Company arbetar med engangsfria event, och anvanda riktigt
porslin har fatt beviljade medel for “Pantsystem fér matlada pa evenemang i
staden” Géteborg & Co-Gothenburg Culture Festival.

e Lansstyrelsen i Gotland lan fick beviljade medel till projekt Gotland
plastbantar. De tog fram 4 fina foldrar till olika malgrupper, bland annat for
event och for hotell/boende.

Flera utlysningar har ocksa gjort och hur vi skyddar, levererar och
transporterar mat i framtiden, innovationstavlingar for med hallbar
plastanvdndning.



https://www.viablecities.se/klimatkontrakt-2030
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgreentopia.se%2F&data=05%7C01%7Cmargareta.bergh%40uhmynd.se%7Cc1b43f9ef7c44512e44a08da48a67fc5%7Ce35168a6c8404c78b1bbb7ad2c3a6191%7C1%7C0%7C637902177315956707%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=hRzjRUv99B%2BpVYbuKLasreDKq6IVmOSWyB12jQJJ18o%3D&reserved=0
https://foretagsservice.stockholm/globalassets/foretag-och-organisationer/foretagsservice/branscher/evenemangsarrangor/guide-for-hallbara-evenemang/guiden-for-hallbara-evenemang.pdf
https://foretagsservice.stockholm/globalassets/foretag-och-organisationer/foretagsservice/branscher/evenemangsarrangor/guide-for-hallbara-evenemang/guiden-for-hallbara-evenemang.pdf
https://www.k2centrum.se/artikel/den-digitala-tillganglighetens-hallbarhetspotential
https://www.k2centrum.se/artikel/den-digitala-tillganglighetens-hallbarhetspotential
https://www.wayoutwest.se/wow/sustainability/
https://www.wayoutwest.se/wow/sustainability/
https://www.viablecities.se/publika-evenemang-som-innovationsmotor
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fgreentopia.se%2F&data=05%7C01%7Cmargareta.bergh%40uhmynd.se%7Cc1b43f9ef7c44512e44a08da48a67fc5%7Ce35168a6c8404c78b1bbb7ad2c3a6191%7C1%7C0%7C637902177315956707%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=hRzjRUv99B%2BpVYbuKLasreDKq6IVmOSWyB12jQJJ18o%3D&reserved=0
https://www.lansstyrelsen.se/gotland/miljo-och-vatten/miljomal/gotland-plastbantar.html
https://www.lansstyrelsen.se/gotland/miljo-och-vatten/miljomal/gotland-plastbantar.html
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e REMM (Resfria moten myndigheter) har flera verktyg och stod pa framtagen
kommunikationsplattform for resfria moten t ex Hybridmoten i praktiken -
Remm

e Arbetsgruppen har utgatt fran Lansstyrelsen i Kronobergs vagledning for
hallbara event och som &r en startpunkt att utga fran och inkludera betydelsen
av tidig behovsanalys och de erfarenheter som har gjorts i ett enkelt
vagledande stod i praktisk verkstad.

e Andra exempel pa vagledningar och stod kopplat till event dr Stockholm stad
guide for Hallbara evenemang och till exempel pa universitet och
forskningsinstitut; Halloara moten och evenemang | Medarbetare (ki.se);
Tillsammans for hallbara evenemang | RISE; Kravlista hallbara event |
Hallbarhetsforum (lu.se)

e Flerainsatser pagar kopplat till Sveriges arbete med Agenda 2030; t ex
Tillvaxtverket regeringsuppdrag Hallbar regional utveckling (2019-2023) och
samverkar med Reglab som genomfor Larlabb hallbar utveckling

e RUS, Regional Samverkan och utveckling inom miljomalssystemet, och i
lansstyrelsernas atgardsarbete for Hallbar konsumtion och en giftfri vardag

e SIS har tagit fram ett vagledande stdd och standard for att stétta regioner och
kommuner i arbetet med att arbeta integrerat med Agenda 2030 malen.

e Pagaende forstudier hos Kammarkollegiet, t ex Konferenser och moéten
Las mer pa Avropa.se

Modten och event i augusti och september 2022

Naturvardsverket arrangerar Miljomalsdagarna 6-7 september och Miljébalksdagarna
19-20 september.

Grentopia Klimatmote Way Out West; arrangerade evenmangsbranschens forsta
klimatmotet tillsammans med Way Out West, Stockholm Resilience Centre, Science
Park Boras och Géteborg&Co, 11 - 12 augusti, 2022.

Hallbara event tar nasta
steg for att stalla om

» Pandemin har gett mer kompetens och
erfarenheter. Fler hybridmdoten

» REMM (Resfria moten myndigheter)

» Myndigheter, lansstyrelser, kommuner

» LstKronobergvagledning Hallbara event,
Stockholms stads eventguide mm

» Konferenser med nya I&sningar, t ex
Miljomals- och Miljobalksdagarna

Event som inte anvander engangsplast

Innovationstavlingarbl a matsystemen

RUS?, Hallbar konsumtion

Greentopia, eventbranschen visar vdgen

1. Regional utvecking och samverkan i miljdmalssystemet
tillsammans med Léansstyrelserna



https://www.remm.se/2021/10/22/hybridmoten-i-praktiken/
https://www.remm.se/2021/10/22/hybridmoten-i-praktiken/
https://acrobat.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:f41aa1b9-2529-3290-8104-d78a2897d8b1
https://acrobat.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:f41aa1b9-2529-3290-8104-d78a2897d8b1
https://foretagsservice.stockholm/globalassets/foretag-och-organisationer/foretagsservice/branscher/evenemangsarrangor/guide-for-hallbara-evenemang/guiden-for-hallbara-evenemang.pdf
https://foretagsservice.stockholm/globalassets/foretag-och-organisationer/foretagsservice/branscher/evenemangsarrangor/guide-for-hallbara-evenemang/guiden-for-hallbara-evenemang.pdf
https://medarbetare.ki.se/hallbara-moten-och-evenemang
https://www.ri.se/sv/berattelser/tillsammans-for-hallbara-evenemang
https://www.hallbarhet.lu.se/hallbarhetsforums-event/kravlista-hallbara-event
https://www.hallbarhet.lu.se/hallbarhetsforums-event/kravlista-hallbara-event
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/globala-mal-for-hallbar-utveckling/
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/hallbar-utveckling-i-regionerna.html
https://www.reglab.se/
https://www.reglab.se/aktiviteter/larlabb-hallbar-utveckling-2/
https://www.rus.se/stod-i-atgardsarbetet/hallbar-konsumtion-och-giftfri-vardag/
https://www.sis.se/nyheter-och-press/pressmeddelanden/ny-svensk-standard-for-agenda-2030/
https://www.avropa.se/forstudier/konferenser-och-moten2/
https://www.avropa.se/forstudier/
https://www.miun.se/mot-mittuniversitetet/kalendarium/2022-5/miljomalsdagarna-2022?showMenu=1#:%7E:text=Nytt%20datum%207-8%20september%202022.%20V%C3%A4lkommen%20till%20Milj%C3%B6m%C3%A5lsdagarna,gr%C3%B6n%20omst%C3%A4llning%20%E2%80%93%20tillsammans%20skapar%20vi%20v%C3%A4gar%20fram%C3%A5t.
https://www.naturvardsverket.se/om-oss/aktuellt/kalendarium/2022/september/miljobalksdagarna-2022/
https://bfuf.se/kalender/greentopia-bjuder-in-till-klimatmote-pa-way-out-west/#:%7E:text=Greentopias%20klimatm%C3%B6te%20p%C3%A5%20Way%20Out%20West%202022-08-11%20Greentopia,sig%20av%20kunskap%20och%20inspirerar%20till%20h%C3%A5llbar%20omst%C3%A4llning.
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