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Utstickarpriset
2016

Utstickarpriset 2016 tilldelades den brittiska advokaten Polly
Higgins. Hon ér tidigare utndmnd till en av de tio viktigaste
visionérerna i vér tid av the Ecologist och kallad for miljororel-
sens rockstjarna. Polarbrod prisar Polly for sitt modiga ledar-
skap for framtiden som bidrar till verklig férdndring.

Polly Higgins startade initiativet Eradicating ecocide, med mal-
sattningen att géra miljoforstoring till en del av Romstadgan.
Att likstdlla miljébrott med exempelvis folkmord (genocide)
och krigsbrott och ddrmed inkluderas i nationell lagstiftning
virlden 6ver och skydda planeten for framtida generationer.
Med stort mod, uthéllighet och empati dr hon ett féreddme och
en forebild for ledarskap for framtiden.

Begreppet utstickare dr tdtt kopplat till Polarbrods verksamhet
och anvinds flitigt i Polarbrods bagerier. Utstickarpriset ér ett
erkinnande av modiga midnniskor som gar sin egen vidg och
som visar hansyn och handlingskraft, nytinkande och uthallig-
het. Vinnaren av Utstickarpriset belonas med virdet av 100
gram guld.

Nir Utstickarpriset instiftades under 2012 var det naturligt
att premiera innovation och héllbarhet. Nar priset delades ut
2013 belonades bra ledarskap for virlden. 2014 premierades en
Utstickare som tar sig an minsklighetens utmaningar kring
uthallig forsorjning pa ett sitt om inspirerar och ber6r andra.
Temat for 2015 var hallbart jordbruk och 2016 hyllades gott led-
arskap for framtiden. Framtidens ledarskap kréiver en radikal
omstéllning fran en fossilbaserad slit-och-sling-ekonomi till
ett resurseffektivt och hallbart samhille, baserat pa férnybara
energikillor inom planetens granser. Framtidens ledare ser
ansvar for omstéllningen till hallbarhet som nagot sjilvklart,
stort och viktigt. Bdde for planetens och ménsklighetens over-
levnad och f6r 16nsamhet och konkurrenskraft i framtiden.

I Utstickarprisets jury ingdr férutom dgarna Karin Bodin och
Anna Borgeryd ocksa Johan Kuylenstierna, Maja Frankel, Heidi
Andersson och Mans Adler.

VINNARE UTSTICKARPRISET 2012 - 2015
e 2012 Margrit Kennedy och Bernard Lietaer
- Innovation och héllbarhet - ifragasatte pengars funktion

e 2013 Ellen MacArthur
- Ledarskap for virlden - cirkuldr ekonomi

e 2014 Johan Ehrenberg
- Starkt padrivande i klimat- och energifrdgan och ett
helhjéirtat engagemang kring uthallig férsorjning

e 2015 Artur Granstedt
- Nytdnkande inom jordbruk
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Polarbrod skapar mojligheter
att ata gott och sunt nu och i
generationer

Givet att vi vet detta...
Vad gor vi?

ANNA BORGERYD, )
CHEFSSTRATEG POLARBRODSGRUPPEN




Chefsstrategen har ordet

Det 4r nu precis fem 4r sedan jag stod framfor ledningsgruppen
i Polarbréd och for forsta gangen berittade om de stora forsorj-
ningsutmaningar som var civilisation star infor. Jag hade varit
deltidsledig i ett par ar och dé dgnat mig at att researcha det jag
egentligen undrat 6ver 4nda sedan jag 1998 tog doktorsexamen
med min avhandling om vért globala politiska system: Hur vil
fungerar egentligen det ekonomiska systemet? Nyfikenheten
blev inte mindre efter finanskraschen 2008, och uttrycket blev
romanen Tunna vdggar.

Inledningsvis férstod jag inte vad den research jag behovde gora
for att kunna skriva romanen skulle komma att betyda f6r mitt
arbete som strateg i familjens koncern, men for fem 4r sedan,
januari 2012, hade bilden blivit kristallklar. En mérk och kall
vintermorgon gick jag for Polarbréds ledningsgrupp igenom
hur ménskligheten misshushéller med naturens virden medan
miéngden pengar rusar i héjden, och ojamlikhet och miljopro-
blem 6kar. Det var tuffa nyheter att fa, fullmatade med data och
grafer, och jag minns dnnu skratten jag fick fran vinterbleka
kdmpar till medarbetare nir jag sa att jag forstod att det var trist
att hora men att det tyvirr inte hjilper att sluta pa Polarbrod:
Minskligheten star infor dessa stora utmaningar dnda. Aven
agargruppen fick samma ligesbeskrivning, och vi talade om
vikten att gora skillnad pa & ena sida verkliga, fysiska virden
och a andra sidan pengar, som ju i sig inte ar vélstind, utan bara
ansprak pa vilstand.

Uppsidan med att arbeta pa Polarbrod ar dock att vi dr bendgna
att nytdnkande och helhjértat ge oss i kast med stora utmaning-
ar. Uppvuxna i Polarbrodskulturen - dér vinst forstas dr viktig
for féretagandet, men dér den ir ett medel for uppna andra vir-
den, bland andra oberoende och handlingskraft - stillde vi oss
nu fragan: Givet att vi vet detta om nuléget och framtiden, vad
gor vi?

Vi formulerade vara bolags syften baserade pé insikten om det
utmanande forsorjningsliget. Polarbrod AB:s lyder darfor:
Att skapa mojligheter att dta gott och sunt, nu och i generatio-
ner. Den resurseffektivitet som tidigare generationer grundat
Polarbrod pé var den stabila plattform utifran vilken vi kunde
fordjupa hallbarhetsarbetet och bérja arbetet att stilla om for
att sakra full hallbarhet i hela flodet fran jord till konsument.
Som min syster Karin, nu koncernens VD, skrev hér forra dret:
”Med mal satta fram till 2022 gav vi oss da tio &r for att fram-
tidssdkra var verksamhet... Med hallbart producerade révaror,
fossilfria och effektiva transporter, fornybara eller cirkuleran-
de férpackningsmaterial samt vara sjalvforsorjande pa férny-
bar energi.”

Sitten mianskligheten idag anvinder for att fa fram sin mat
leder tyviarr till forlust av biodiversitet, vixthusgasutslipp,
markpackning, 6vergédning och forlust av bordig jord genom
erosion och férgiftning. Trots att brod ar bland det mest miljo-
skonsamma man kan éta, vet vi ddrfor att var stérsta utmaning
ar det hallbara jordbruket: Hir jobbar vi pa flera fronter. Vi ko-

per arligen 8 800 ton miljévidnligare vetemjol och rag utan stra-
forkortningsmedel till vart brod, och arbetar vidare for en 6kad
forsiljning av det ekologiska sortimentet. Mer langsiktigt tror vi
att helt hallbara ravaror kommer fran fossilfria mangfaldsgar-
dar - gardar som béade har ett varierat landskap och praktiserar
varierad vixtf6ljd - och dir jorden brukas med hjilp av f6rny-
bar energi. Vi har nu dialog med bénder som i mindre skala kan
komma att bli vara forsta sadana leverant6rer inom kort.

Polarbréds energimal har uppnatts genom att vi i koncernen
bildat Polarkraft AB och investerat i byggandet av fyra egna
vindkraftverk som pa genomsnittlig helarsbasis tillfér nitet
lika mycket férnybar el som vara bagerier behover. Detta ir i
linje med koncernens syfte att generera uthéllig f6rsorjning for
att skapa mojligheter for manskligheten att inte bara ita, utan
ocksa leva, vél - nu och i generationer. I samband med att jag
och Karin nu 6vertar huvudédgaransvaret ocksa fér Polarbrods
tidigare moderbolag, Polarrenen AB, arbetar vi vidare med en
finansiell omstillning.

Likavil som vi vill ta ansvar for vara bagerier och fastigheter
ar det viktigt att vi hittar former f6r att investera kapital i reellt
virdeskapande, sa att nir pengarna “arbetar”, att de faktiskt gor
négot bra. Om finansiella placeringar inte direkt avlastar na-
turen som exempelvis nybygge av fornybart som ersitter fossil
energi eller kirnkraft gor, sa bor vi sikra att de i alla fall inte
systematiskt stiller till skada. Det kan lata sjdlvklart och enkelt,
men det har precis som i arbetet med Tunna viggar visat sig
svart att fa klarhet i finansbranschen. Vi sitter déarfor i dialog
med véra finanstjinsteleverantorer om hur vi ska sikerstalla att
koncernens buffertmedel placeras dér vi vet vad de gor, och att
vi kan sta for det.

I var stravan att stilla om for en uthallig forsorjning ar det vi
kallar for en realekonomisk redovisning viktig, och vi ér stolta
6ver att vi gradvis 6kar var formaga att méta och folja upp vart
virdeskapande, var effektivitet och var belastning pa resursba-
sen, nagot som vi hoppas mirks hér i arets upplaga.



POLARBRODS AFFARSIDE
Polarbréd bakar och marknadsfér goda
och sunda brédprodukter pa ett héllbart
satt fran Norrland till varlden.

POLARBRODS ORGANISATION
Polarbrod ar ett familjeforetag med hund-
raariga traditioner i norrlindsk brédkul-
tur. Under de 44 ar aktiebolaget funnits
har det vuxit frén ett litet familjebageri till
Sveriges tredje storsta producent av mat-
brod, med 337 anstéllda. Foretaget har sitt
huvudkontor i Alvsbyn, Norrbotten. Dar
ligger ocksa det storsta bageriet. Polarbrod
har ytterligare tva bagerier i Bredbyn och
Ompne, i niarheten av Ornskoldsvik. Dess-
utom finns ett marknadskontor i Umea.

GENERATIONSSKIFTE

Fran december 2005 4r Anna Borgeryd
och Karin Bodin huvudigare i Polarbrod,
och del av femte generationens brodforeta-
gare fran Alvsbyn. Under 2016 genomfor-
des ytterligare en generationsvaxling och
agarfamiljens tva koncerner slogs samman
till en. Moderbolag ar Polarbrédsgruppen
AB. Dir finns koncernens stabsfunktio-
ner, internbank, affarsutveckling och stra-

Foretagsfakta

tegiska kommunikation. Verksamheten
bedrivs i tvd dotterkoncerner; Polarbrod
AB och Polarrenen AB. I Polarbrodsdelen
finns, fran 2016 dotterbolagen TMS och
Europartner in Bread, utover 51 procent
dgande i Polfdrskt Brod AB. I Polarrenen-
delen finns fastigheter och koncernens en-
ergibolag Polarkraft AB samt nagra intres-
sebolag. Sammantaget arbetar drygt 500
personer i ndra anknytning till koncernen.

VARA MARKNADER

Polarbrods storsta och viktigaste marknad
ar svensk dagligvaruhandel, dir vi sam-
arbetar med Polfarskt Brod AB. Svensk
Dagligvaruhandel star for 67 procent av
forsaljningen, Export star for 21 procent
och Storhushall och Industri star for 12
procent. Norge och Frankrike ar de tva
storsta exportlanderna.

Polfarskt - saljande
bréddistribution

Polarbrods produkter finns att kopa i hela
Sverige genom Polférskt - sdljande brod-
distribution, en rikstickande organisation
inom brodforsiljning och distribution.
Polfdrskt bestar av 23 fristaende forsilj-
ningsbolag fran Géllivare i norr till Malmé

i soder och en central samarbetsorganisa-
tion, Polfiarskt Brod AB. Polfarskt Brod
AB 4gs till 49 procent av distriktsbolagen
och till 51 procent av Polarbr6d AB. Fore-
taget har sitt site i Lindome, Géteborg.

Inom storhushéll arbetar Polarbrod
med Siljpartner Hall & Co. Pa exportsi-
dan heter véra viktigaste partners Findal
& Krogh (Norge) och CINR]J Group Origi-
nal VD (Frankrike).

VARA PRODUKTER
Vara tre bagerier tillverkar mjukt och hart
tunnbrod, ljusa och morka portionsbrod
samt fardiga smorgasar.

Pa traditionellt norrldndskt vis fryser
vi omgaende in virt nybakade brod for att
bevara farskheten. Den norrlandska speci-
aliteten hillbakat kakbrod kriaver kunniga
och omsorgsfulla bagare och en speciell
sorts ugn. Idag gors resan frin ugnsvir-
men till den kyla da aldrandet i brodet av-
stannat pa mindre 4n en halvtimme. Tack
vare direktinfrysningen kan bréd bakat i
smé traditionsrika byar i Norrland na ut
som nybakat 6ver hela Sverige och vidare
ut i virlden.

Polarbrodskoncernens organisation

POLFARSKT
BROD AB

51%

EUROPARTNER
IN BREAD AB

POLARBRODSGRUPPEN AB

POLARBROD AB

20 %

TEKNISK
MASKINSERVICE

I ALVSBYN AB

ANVA

POLARRENEN AB

POLARKRAFT AB

GRONBO AB

TEGSSKOGEN AB

HERMELINEN AB

LOMTJARNEN AB

COMPONENTS AB

40 %

PROFARINA AB

LUSTHUSBACKEN AB
91 %




MATBROD & HUVUDSEGMENT

SVEN%K DVH (varde, tillvaxt) skt menpt 3%
Polarbréd har 16,4 procent av den svens-

ka matbrédsmarknaden fér mjukt brod.

Polarbréd ar marknadsledare inom brod-

kakor, mjukt och hért tunnbréd. 59 pro- Totalt
cent av brodkakor, 74 procent av mjukt matbrid
tunnbréd och 45 procent av hért tunn-

brod, som siljs i svensk dagligvaruhandel,

kommer fran Polarbrod. I kategorin morkt

brod dr var marknadsandel 3,7 procent. Totalt
(Kdlla: AC Nielsen, Heldr 2016) fast food-brod

To_'falt
B virdetrend rullande helir w5116 215 | cricd henns
. Virdetrend rullande 24v W5116
B virdetrend w116
Total
ljust farskt matbrod 1,9%
Kailla: AC Nielsen -
I <2

Totalt
S45% _ morkt firskt mathrod

-4,1%

Polarbrods organisation

VD
ANDERS E JOHANSSON

INNOVATION & UTVECKLING AFFARSCONTROLLER
SOPHIE EVERLJUNG MAGNUS BRINGHAMMAR

PRODUKTION FORSALINING MARKNADSFORING LOGISTIK & INKOP
ERIK ENHOLM BJORN HAGG CATHRINE HOGSTROM JOHAN GRANBERG




EKOBRODSPRISET 2016
2016 instiftade Polarbréd Ekobrodspriset i
samarbete med EkoMatCentrum. Landets
kommuner sitter allt hogre mal for ekolo-
gisk mat, nagot Ekobrodspriset ska bidra
till. Priset delades, for forsta gangen, ut i
samband med eventet Ekomatsligan 2016.
Alla kommuner som rapporterar sina
inkop av ekologiskt brod i EkoMatCen-
trums darliga enkit deltar automatiskt i
tavlingen. Den kommun som har kopt
hogst andel ekologiskt brod i landet vin-
ner. Alla ink6p av ekologiskt brod riknas,
oavsett varumirke eller leverantor.
Vinnare 2016 var Vellinge kommun.
Priset var en heldagsutbildning pa temat
bréd och héllbarhet som gavs pa bageriet
i Bredbyn. Férutom en rundvandring i
bageriet fick vinnarna delta i en sensorisk
brodprovning med smakexpert Johan
Blanche och en ekologisk spannmaélsprov-
ning som EkoMatCentrum arrangerade.

Polarbrods utmarkelser

2016 2014

Polarbréd topp 10 i Human Centered Business Index Polarbréd tilldelas Stora Férnybarhetspriset,
Svensk Vindenergi

2015 Karin Bodin och Anna Borgeryd nr 26 av alla

Polarbréd ett av Sveriges 10 mest héllbara varumarken, tiders entreprensrer SvD

Sustainability Engagement Mapping
Karin Bodin nr 29 pa Passion for Business lista:
Polarbréd tilldelas Umea Kommuns miljpris Sveriges brakigaste kvinnor

Karin Bodin och Anna Borgeryd tilldelas Huvudpart- Anna Borgeryd, 15:e miljsmaktigaste, Miljoaktuellt
nerpriset pa Umeéagalan

Karin Bodin tar emot internationellt entreprendr-
Anna Borgeryd pa Greenpeace'’s lista "Kvinnor med skapspris fér kvinnor — IWEC
koll p& milj6 och klimat”

Polarbréd tilldelas Norrbottens miljopris

Karin Bodin far utmarkelsen Hallbart Ledarskap
av Néringslivets Miljochefer

ESST



De miljo- och klimathot virlden stéar in-
for paverkar oss alla och dir har alla ett
ansvar. Redan fran starten dr en av Polar-
brods hornstenar att anvianda vara resur-
ser sa effektivt som mojligt, med minsta
mojliga miljépaverkan. Inom féretaget
finns en édkta stolthet over det geogra-
fiska ursprunget i Norrland och ett stort
engagemang och glidje over den rena,
friska och oforstorda natur som finns dir
vi verkar. Att strava efter en hallbar ut-
veckling dar vi stindig forbéttrar oss ar
avgorande. Sedan 2000 har vi systema-
tiskt matt var miljobelastning med hjélp

Hallbarhetsstrategi

av milj6éledningssystemet EMAS. Under
2009 certifierade vi oss enligt ISO 14001.

I miljoarbetet har vi utgatt fran var
miljopolicy och fokuserat pa fyra bety-
dande miljoaspekter som vi miter och
foljer upp: ravaror (svinn), energi, embal-
lage och transporter. Sedan 2015 anvin-
der vi enbart el som kommer fran vind-
kraft eller sol i vara bagerier och darfor
ir energi inte lingre en betydande miljo-
aspekt enligt ISO 14001. Vi har dock valt
att fortsitta mita och folja upp vér ener-
giforbrukning utifran ett resurseffektivi-
tetsperspektiv.

Polarbrods miljopolicy

Var bageriverksamhet, som producerar och
siljer mjuka och harda brédprodukter, ska
vara skonsam mot mianniskor och miljé.

Vi ska stindigt strava mot béasta mojliga
resursanvindning i alla led. Produktion,
insatsvaror och logistik skall vara i storsta
mojliga harmoni med naturen.

Vi ska striva efter att forebygga forore-
ningar. Révaror, produktion och distribu-
tion skall resursoptimeras.

Vi ska uppfylla eller overtriffa kraven i
lagar, forordningar och regler.

Tillsammans med SIK, Institutet fér Livs-
medel och Bioteknik, har Polarbréd vid
tre tillfallen (1998, 2007 och 2008) gjort
livscykelanalyser med avseende pa kol-
dioxidutslapp och energidtging. Nar vi
gjorde livscykelanalyserna med SIK var vi
fokuserade pa var del av kedjan. Resulta-
ten visade att vi trots langre transporter,
tack vara resurseffektiv infrysning och
hog andel jirnvigsfrakter, inte dr simre
for klimatet 4n andra bagare. Dessutom
visade det sig att brod har lag klimatbe-
lastning jaimfort med andra livsmedel.
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BAKGRUND

De accelererande miljéproblemen i vérld-
en har fatt oss att omvéardera vér position.
Jordbruket och djurhallningen i virlden
star for den enskilt storsta andelen ut-
slaipp av koldioxidekvivalenter i atmos-
faren. Marken som brukas for detta mot-
svarar hela Sydamerikas och Afrikas yta.
Farskvattenanvindningen i vérlden ar
anstrangd, detta ocksd mycket beroende
pa jordbruket. Jordbruket har dessutom
en negativ inverkan pé den biologiska
mangfalden bade genom anvindningen
av kemiska bekdmpningsmedel och ge-
nom kraftigt 6kade kvdve- och fosforut-
slapp. Samtidigt minskar tillgdingen pa
lattillganglig olja, vilket sannolikt kom-
mer att oka efterfragan pa odlade driv-
medel, som konkurrerar om samma mark
som livsmedelsodlingen.

INTRESSENTDIALOG

Under 2012 identifierade vi vara viktigaste
intressenter; konsumenter, medarbetare,
partners/kunder och samhillet. I dialog
med dem kom vi fram till vad vi behéver
gora ur ett ekologiskt, ekonomiskt och so-
cialt perspektiv for att finnas i 133 ar till.

Attraktiva produkter q"

T e |

/.———d
Klimatneutrala
transparter

Lansampet f&r
inwesteringar

Hallbart producerade
ingredienser i

mMotiverade och

insatia medarbetare L
Attraktiv arbetsplats l
och arbetsforhiitanden
Fossiloljefria pasar Cfu

e

fossiloljefria pasar

) Energidtervinning
i bagerierma

Minskat spill

Under 2012 fokuserade vi pa att ta fram
mal fér de omraden inom den ekologiska
delen som vara intressenter identifierade
att vi behover arbeta med.

I topp enligt majoriteten av de tillfra-
gade fanns ocksd omraden som relaterar
till de sociala och ekonomiska perspek-
tiven. Vara medarbetare betonade att vi
behover ha attraktiva produkter, gott led-
arskap, motiverade medarbetare, en 16n-
sambhet for att fortsatta investera for fram-
tiden och vara en attraktiv arbetsplats.

Vi har under manga ar arbetat syste-
matiskt kring medarbetarnas delaktighet,
bland annat med malbilder, arbetssatt,
ledarskap och medarbetarskap. Under
2013 och 2014 fortsatte vi arbetet genom
att fraga vara medarbetare vad vi behover
gora inom de sociala och ekonomiska per-
spektiven. Vi sdg ocksa over vart innova-
tionsarbete for att bli annu vassare pé att
utveckla attraktiva produkter.

Ritt person med rdtt kompetens dr
oerhort viktigt for att vi ska kunna na vara
mal och visioner. Till stod for detta ska vi
skapa en vision for medarbetarskap med
sikte pa ar 2022. Arbetet paborjades under
2015 och kommer att fortgd under 2017.
For att stiarka arbetsgivarvarumirket ska-

pade vi under 2015 en tydligt varderings-
driven process for rekryteringar.

Under 2015 gjorde vi en utékad miljo-
utredning kopplat till vart miljolednings-
system ISO 14001. Dar utgick vi fran de
nationella miljomélen som 4r utgangs-
punkten fér den svenska miljopolitiken
nationellt, inom EU och internationellt,
vilket gor dem relevanta for var intres-
sentdialog med samhillet. Vi konstaterade
att de fordndringar vi sjdlva identifierat att
vi behover gora for att stdlla om var verk-
samhet till uthallig férsorjning harmonie-
rar vil med de omraden de svenska mil-
jomalen fokuserar pa. Vi ser ocksd att vara
ekologiska hallbarhetsmal ar hogt stéillda
och att var verksamhet dirmed kommer
att kunna bidra till att de nationella mil-
jomalen uppnas. I arets redovisning har vi
valt att redovisa index for de svenska mil-
jomalen.

Under 2012 genomférde vi en webben-
kit med ett riksrepresentativt urval med
1 145 respondenter déar konsumenter fick
svara pa fragor kring sin uppfattning om
brod. En stor andel av konsumenterna
(69%) tyckte att brod ar ett ganska eller
mycket bra alternativ om man ska vilja
ett livsmedel med lag miljopaverkan. Nar



det géller hallbart foretagande associerade
flertalet till miljévénliga produkter (69%),
miljovanliga transporter (65%), naturliga
ravaror (65%) och bra arbetsmiljo (63%).
67 procent tyckte att det var mycket eller
ganska viktigt att de foretag de koper brod
av arbetar med hallbarhetsfrigor. Nu-
mera foljer vi vad konsumenterna tycker
om vért hillbarhetsarbete. I den senaste
undersokningen (IPSOS, december 2016)
svarade 24 procent av konsumenterna och
29 procent av var huvudkommunikations-
mélgrupp att de tycker att vi har ett seriost
och trovardigt hallbarhetsarbete.

Under politikerveckan i Almedalen ar-
rangerade vi tva seminarium kring resan
mot uthallig férsorjning. Ett eget semina-
rium "Hur sdkrar vi maten i framtiden?”
och ett seminarium "Hur framtidssdkrar
vi Sverige?” i samarbete med Det Naturliga
Steget och Foretagsnitverket StegVis. Ef-
tersom vi vet att vi inte kommer att kunna
l6sa alla fragor sjalva kommer vi att fort-
sitta ha en aktiv dialog med véra intres-
senter under 2017 och framat.
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SYSTEMGRANSER

Vart fordjupade héllbarhetsarbete tar sin
utgdngspunkt i ett idealldge, i vart fall en
6nskan om att finnas i ytterligare 133 ar.
D4 kan vi inte lingre halla oss innanfor
vara sniva systemgrianser utan maste lang-
siktigt ta ansvar for Polarbrodets vig fran

RAVAROR

Odling/jordbruk
Q‘\\ Transport
%% Firadling

jordbruksmark tillbaka till jordbruks-
mark. Det betyder att vi maste engagera
oss mer i bade odling och atervinning. Ur
ett globalt perspektiv dr sjdlva matproduk-
tionens kretslopp det viktigaste och det
svaraste. Aven transport- och distribu-
tionsfragan ar mycket central. I redovis-

FORPACKNINGSMTRL
(pasar, wellpapp, lim,
Klips, plastfilm, pallar)

TILLVERKNING

TRANSPORT

KUND
(Polfarskt, CINRJ, Servera/
Menigo, Findal & Krogh)

RETURER (svinn)

ningen omfattar systemgrinsen bdde in-
transport av ravaror och transporter till
vara kunder. Pa den svenska dagligvaru-
marknaden har vi ocksd inkluderat trans-
porterna frin Polfdrskts brodterminaler
till butik. Over tid kan systemgrinsen vid-
gas ytterligare.

SLUTKUND
Butiker DVH
Industrikunder
Kommuner & landsting
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VARIERAD VAXTFOLJD

HALLBARHETSMAL

Vi kallade var forsta héllbarhetsplattform
1.0 eftersom vi avsdg arbeta vidare med
den i takt med att nya innovationer skapas
och var kunskap okar. De mal vi formu-
lerade pa tio ars sikt inom ekologisk héll-
barhet var utifran dévarande insikter och
teknik. Mélen 4r hogt satta for att vi ska
utmana oss sjilva. Vi lovar att géra vart
bista. Om vi nar full hallbarhet redan ar
2022 far vi se, men riktningen ligger fast.
Mal inom social och ekonomisk hallbarhet
ska ocksa formuleras. Den dialog vi haft
med vara medarbetare kring den sociala
och ekonomiska hallbarheten ska ligga till
grund for dessa mal.

Ravaror

I september 2012 beslutade Polarbrods
styrelse om en inriktning for hallbart
jordbruk som &r ekosystemtjanstvinligt,
kretsloppsbaserat, fossilfritt och mittar
manskligheten. Vi har inte tagit stillning
i fragan om valet mellan ekologiskt och
konventionellt. Varken konventionell eller
ekologisk produktion méter fullt ut véara
fyra kriterier. Dock bedomer vi att det
ekologiska jordbrukets fordelar vad giller
ekosystemtjanstvanlighet dr sa intressan-
ta att vi vill agera dven pa detta omrade.
Sedan hosten 2014 koper vi arligen 8 800
ton mer hallbart vetem;jol. De férandring-
ar som gjorts i odlingen innebar forbatt-
ringar inom flera omraden; en lirkruta per
hektar odling ger positiv paverkan pa den
biologiska méngfalden, genom sparsam
korning, gron el och en mineralgddsel

Fossilfri mangfaldsgard

VARIERAT LANDSKAP

med lidgre klimatpéverkan far vi 20 pro-
cent mindre koldioxidutslipp och genom
att anvidnda precisionsgddsling minskar
risken for 6vergddning och lickage. Hos-
ten 2015 borjade vi ocksa anvinda ett mer
hallbart ragmj6l som ar odlat utan strafor-
kortningsmedel.

Under 2015 landade vi i vér vision for
hallbart jordbruk: fossilfria mangfalds-
gardar. Framtidens héllbara jordbruk be-
drivs utan anvindning av fossil energi och
pa gardar som béde praktiserar varierad
vixtfoljd och har ett varierat landskap.
Fossilfria méngfaldsgardar hjilper oss
losa de problem monokulturer skapar. En
biologiskt anpassad vixtfoljd ger bordiga-
re jord med mer maskar och mikroorga-
nismer vilket gynnar grodorna som odlas.
Vi far mindre lickage och mindre behov
av godsel och bekimpningsmedel. Ett va-
rierat landskap med larkrutor, vatmarker
och odlingsfria skyddszoner okar den
biologiska mangfalden genom att gynna
pollinatérer, figlar och smévilt. Samtidigt
minskar risken for fororening av vatten.
Med fossilfri energi far vi renare livsmiljo
och mindre utsldpp av vixthusgaser.

Dialogen med vara viktigaste leve-
rantorer fortsatte d&ven under 2016 och vi
presenterade var vision Fossilfri mang-
faldsgérd i Almedalen. Vi holl samtal med
personer som driver girdar i ett forsok att
hitta en pilotgéard for att kunna testa visio-
nen. Det var dock svarare dn vi raknat med
att ringa in ett specifikt projekt som kunde
fungera som ett forsta test och vi lyckades
inte sjosatta ndgot projekt. I utvardering-

MANGFALDSGARD

VARIATIONSGARD

en av arbetet kom vi fram till att ett batt-
re sitt, att gé fran ord till handling, ér att
kopa vete direkt fran en gard som uppfyl-
ler kriterierna for fossilfri mangfaldsgard
eller som &r pa vég att gora det.

Ravaror

Mal 2017

Fortsitta diskutera visionen
med véra leverantorer, men
ocksé med lantbrukare som har
liknande visioner av framtidens
jordbruk och andra intressenter.
Anordna ett seminarium f6ér

att bygga nitverk och relationer
som hjilper oss na mélet, att
kopa véra ravaror fran fossilfria

méngfaldsgardar, snabbare.
Skriva kontrakt med en gard
som uppfyller eller ir pa vig att
uppfylla kriterierna for fossilfri
mangfaldsgard for att kopa ett
antal ton vete.

Mal 2022
Langsiktigt hallbara ravaror i
hela Polarbrod.
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Transporter

Under 2012 studerade Polarbrod de tva
stora transportsystem som vér kedja inne-
fattar; fjarrtransport och nérdistribution.
Fjarrtransporterna giar pa jarnvig eller
landsvig. Hallbarhetsmassigt dr jarnvag
det bdsta alternativet men det maste kom-
pletteras med vigtransporter.

Jarnvag

Storsta delen av vara intransporter av ra-
varor till Alvsbyn gar pa jirnvig och unge-
far 45 procent av Polarbrods utfrakter gar
med kombitransport; jarnviag och lastbil.
Vara transporter lings norrlandskusten
fran Alvsbyn gir med lastbil och dir har
vi idag tre lastbilar som kor pa helt fossil-
fria drivmedel. Vi utgar idag fran befint-
liga jarnvagslinjer och terminaler. Hér ser
vi utvecklingsmojligheter men det krévs
lastbil i bdda dndar. Jirnvigen kommer
inte att klara vara behov inom 6verskadlig
framtid. Alternativa drivmedel for savil
fjarrtransporter som distribution ar nod-
véandiga och sannolikt kommer vi att be-
hova flera olika 16sningar.

Vagtransporter

Hair kan vi uppna fossilfri drift genom al-
ternativa drivmedel. Framtidens mest ef-
fektiva drivmedel dr el men den kommer

Pofarskt

5 £ BODGATREUDON

RLIANDE

troligen att behova kompletteras med an-
dra fossilfria drivmedel. Vara intranspor-
ter av ravaror till Omne och Bredbyn gar
med lastbil och delar av dessa gar med
HVO-drivna lastbilar. Under 2014 konver-
terade vi vara interna transporter mellan
Omne och Bredbyn till 100 procent RME
(rapsmetylester) som under 2016 blev 100
procent HVO (hydrerad vegetabilisk olja).

Distribution

For nardistributionen kommer sannolikt
eldrift bli den mest effektiva 16sningen
langsiktigt. Hosten 2012 testade Polfarskt
Uppsala en eldriven distributionsbil som
var pa experimentstadiet.

I vintan pa elektrifieringen har vi fort-
satt var omstdllning. I tva distrikt, Pol-
farskt Stockholm syd och Jamtland 4r man
sedan 2015 ndra malet 100 procent fossilfri
distribution tack vare att man gétt gver till
biodrivmedel.

Emballage

Emballage star for en mycket liten del av
var miljopaverkan. Under 2015 fattade vi
beslut om att byta ut alla vira plastpasar
till en forpackning som dr baserad pa for-
nybar ravara. Forpackningen dr baserad
pa etanol fran sockerrdr och dr minst 86
procent férnybar och 100 procent atervin-

ningsbar. Under 2016 var drygt 9 procent
av vara pdasar baserade pa fornyelsebart
material. Norrlindsk ravara kanske kan
anvindas pa liknande sitt i framtiden. Vi
har darfor valt att engagera oss i projektet
Nirodlad Plast ddr man ska titta nirmare
pd mojligheten att producera péasar som
ar baserade pa cellulosa fran svensk skog.
Detta ar bara en del av resan. P4 lingre
sikt behover vi dven titta pa material som
ar nedbrytbart eller helt cirkulerande sa
att det inte riskerar att bli kvar i naturen.

Energi

Polarbréd forbrukar ungefir 32 GWh el
per ar. Tillsammans med Polférskt Siljan-
de Broddistribution anvinder vi 40 GWh.
Vi har under lang tid kopt gron el men for
oss kdnns det an mer hallbart att sjdlva bi-
dra med den el vi konsumerar. Under 2014
byggdes fyra nya vindkraftverk i Dalar-
na. Verken dgs av koncernens dotterbolag
Polarkraft AB och sedan februari 2015 ar
alla verken i drift. Under 2015 installerade
vi dessutom solpaneler pa Alvsbybageri-
ets tak. Under 2016 har verken producerat
27,5 GWh vilket motsvarar 87 procent av
bageriernas faktiska behov under 2016.
For den del av den faktiska forbrukningen
som Vi inte sjdlva kan producera koper vi
ursprungsmarkt vindkraftsel.



Transporter

Mal 2017

Vi strdvar mot sa effektiva transporter som mojligt
som ska gé pa fornybar energi. For fjarrtransporterna
fortsitter vi utveckla taglosningar. For nérdistribu-
tionen ser vi idag flera mojliga kortsiktiga 16sningar
men langsiktigt dr eldrivna fordon, ur ett rent ener-
gipotentialperspektiv, overldgset bast. Vi kommer
dirfor aktivt att fortsitta folja detta spar under 2017.
For att effektivisera transporterna kommer vi dven
att fortsitta arbeta med hogpallsanpassning.

Mal 2022

Genom flera olika l6sningar minska var klimatbe-
lastning med 83 procent pé fjarrdistributionen och
63 procent pa niardistributionen. Att i slutet pa 2022
vara 100 procent fossilfria.

Emballage

Mal 2017

Fortsitta omstidllningen till forpackningar som ar
baserade pa fornybar ravara.

Mal 2022
Ha forpackningar som skyddar produkterna, dr
kretsloppsanpassade eller fossilfria.

Energi

Mal 2017

Fortsitta arbetet med 6kad sjdlvforsorjning pa
fornybar energi i koncernen. Arbeta med att stirka
delaktigheten hos partners och medarbetare.

Mal 2022
Tillfora ny elproduktionskapacitet till elnitet och bli
sjalvforsorjande péa fornybar energi i hela koncernen.
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Total mingd ravaror (ton)

2014 2015 2016

Totalt 34994 34154 34980

Forbrukningsmaterial for produktionen

2014 2015 2016
Kartonglim
ton 21,6 26,5 24,3
% av produktionsvolymen 0,06% 0,07% 0,06%
Kemikalier, smérjmedel och oljor
liter 9 607 9 565 9 1565
% av produktionsvolymen 0,026% 0,025% 0,024%

Forpackningsmaterial (ton)
2014 2015 2016

Totalt 3451 3509 3600

Materialforbrukning/E-index (g emballage/kg brod)

2014 2015 2016
Omne 107 104 106
Bredbyn 113 119 115
Alvsbyn 83 83 85
Totalt 92 92 93
Direkt material (ton)

2014 2015 2016
Totalt 38444 37662 38580

Miljopaverkan

MATERIALANVANDNING

Ur ett hallbarhetsperspektiv har Polar-
brod sin storsta utmaning pa ravarusidan.
Livscykelanalyserna visar att priméirpro-
duktionen stér for ungefér hélften av pro-
dukternas klimatpéverkan (CO,-utsldpp).
Jordbruket har dessutom en negativ inver-
kan pé den biologiska mangfalden bade
genom anvindningen av kemiska bekamp-
ningsmedel och genom kraftigt 6kade
kvive- och fosforutslapp. Hur jordbruket
bedrivs i framtiden kommer ocksa att ha
avgorande betydelse for bland annat vat-
tenférbrukning och foérsurning av haven.

Réavaror

Ungefir 67 procent av Polarbrods ravaror
kommer fran svensk odling. Redan 2007
KRAV-certifierade vi ett av vara bage-
rier och sedan dess har vi haft ett antal
KRAV-mirkta ekologiska produkter i vart
sortiment. Produkterna saldes framst till
kommuner och landsting inom storhus-
hall. Vi har fortsatt utveckla ekologiska
produkter och certifierat ytterligera ett av
vara bagerier for ekologisk produktion.
Under de senaste aren har vi dven lanserat
tva KRAV-mirkta ekologiska produkter
i svensk dagligvaruhandel. Forsiljnings-
missigt utgér produkterna fortfarande
en mycket liten andel, drygt en procent.
Vi bakade ungefar 500 ton KRAV-markt
ekologiskt brod och totalt bakade vi 38
887 ton brod.

Forbrukningsmaterial for
produktionen

For Polarbrods del handlar detta till
storsta delen om kartonglim som anvinds
i produktionen av véara kartonger. For-
brukningsmaterial for produktionen har
minskat nagot bade som andel av produk-
tionsvolymen och som faktisk méngd.

Materialforbrukning/E-index

Polarbréd har mitt och f6ljt upp mang-
den materialforbrukning per kg brod
(E-index) under lang tid. E-index péver-
kas i hog grad av produktmixen och styrs
i stor utstrickning av kundernas onske-
mél om format och foérpackningsstorlek.
Vi stravar dock efter att minska mangden
forpackningsmaterial och tar stillning
till detta i anslutning till varje lanserings-
beslut. Under 2016 har E-index okat i
Omne och Alvsbyn medan det har mins-
kat i Bredbyn. Totalt sett har E-index okat
nagot jaimfort med 2015. Den wellpapp
som anvands i Polarbrods kartonger be-



star av ungefdr 5 procent returwell. Under
2016 var drygt 9 procent av vara pasar ba-
serade pé fornybart material. De plastpa-
sar vi anviander dr tillverkade av atervin-
ningsbar plast.

KLIMAT OCH ENERGI

Vi har under ling tid kopt gron el, vilket
egentligen forsimrar mixen for ovriga
kunder i det svenska elsystemet. Vi vill
langsiktigt och férnybart bidra med pro-
duktion av minst den el vi konsumerar. I
december 2012 fattade Polarbrods styrelse
déarfor beslut om att vi ar 2022 ska tillféra
ny elproduktionskapacitet till elnétet och
bli sjdlvforsorjande pa fornybar energi.
Under 2014 byggdes fyra nya vindkraft-
verk i Dalarna. Verken 4gs av systerbo-
laget Polarkraft AB och sedan bérjan av
2015 ér alla fyra verk i drift.

Energianvandning

Under 2016 anvinde Polarbrod totalt
31,7 GWh energi. 100 procent av energin
kommer fran fornybara killor. Vara egna
vindkraftverk producerade 27,5 GWh un-
der 2016, vilket motsvarar 87 procent av
bageriernas faktiska behov under aret.
For den del av den faktiska forbrukningen
som Vi inte sjalva kan producera koper vi
ursprungsmarkt vindkraftsel. I vart mil-
joarbete har vi under lang tid haft mal-
sittningen att minska elforbrukningen.
Polarbrods overgripande mal for elfor-
brukningen stracker sig till utgdngen av
2017 och innebdr att vi ska sdnka elfor-
brukningen till 0,76 kWh/kg bréd. Un-
der 2016 hade vi ett utfall pa 0,81 kWh/
kg brod vilket innebédr att vi ligger lite
lagre dn 2015. For att aktivt kunna arbe-
ta mot det overgripande malet har vi satt
mal for respektive bageri. Utfallet for res-
pektive bageri skiljer sig at beroende pa
att forutsittningarna varit olika under
aret. Bredbyns mal var 1,05 kWh/kg brod
och utfallet blev 1,07 kWh/brod. Utfallet
paverkas av produktmixen och att vi ut6-
ver ordinarie produktion ocksa haft stora
ombyggnationer i Bredbyn under i prin-
cip hela 2016. Fér Omne var malet satt till
1,55 kWh/kg bréd och utfallet blev 2,47
kWh/ kg brod. Omnes elforbrukning per
kg brod har okat successivt sedan 2014.
Okningen beror pa att minskande pro-
duktionsvolymer ska bira en storre an-
del uppviarmning av lokaler och dylikt. I
Alvsbyn var maélet satt till 0,64 kWh/kg
brod och utfallet blev 0,63 kWh/kg brod.

Total energianvandning (GJ)

2014 2015 2016
Totalt 110 457 112 909 114115
Fordelning av energikallor (GJ)

2014 2015 2016
Férnybar energi 110 457 112 909 114 115
100% 100% 100%
Fossil energi 0 0 0
0% 0% 0%

Elforbrukning per bageri (kWh/kg brid)
2014 2015 2016
Bredbyn 1,12 1,16 1,07
Omne 1,33 1,83 2,47
Alvsbyn 0,65 0,63 0,63
Totalt 0,82 0,82 0,81

A
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Kéldmedieforbrukning

Att nyttja naturens egen fdrskhallning
och baka utan konserveringsmedel 4r en
grundbult i Polarbréds verksamhet. Vart
brod ér Polfdrskt vilket innebér att bro-
det fryses direkt efter graddning, bevaras
i en obruten fryskedja och tinas forst pa
vég till butik. Som kéldmedium anvéinder
vi frimst ammoniak men dven en mindre
mingd hydrofluorcarbon (HFC). Under
aren har vi arbetat for att konvertera HFC
till ammoniak. K6ldmedierna anvinds i
slutna system i vara gyro- och lagerfry-
sar. Under 2016 har vi fyllt pa systemen
med 786 kg ammoniak. Under de senas-
te dren har vi haft en nedatgaende trend
vad giller pafyllning avammoniak. Storre
delen av pafyllningen har gjorts i Omne
(444 kg) och beror pa att var kylleverantor
upptickte att de problem vi haft med an-
liggningen berodde pa att vi legat pa helt
fel nivaer i tankarna. I Bredbyn har vi fyllt
pa 342 kg beroende pé att vi installerat
ett nytt aggregat i den nya plockfrysen. I
Alvsbyn har vi inte gjort ndgon pafyllning
under 2016.

Koldioxidutslapp

Under 2016 sliappte Polarbrod ut totalt 4
984 ton CO,. Polarbrods koldioxidutslapp
beror enbart pa transporter. Ungefar 40
procent avser Polfirskts nardistribution
till butik. Bade andelen (41%) och ming-
den CO,-utslapp fran var nirdistribution
har okat nagot under 2016. Sedan 2014
anvinder alla vara speditdrer berdknings-
modellen "well to wheel” dir man berik-
nar dieselns totala CO,-utsldpp dnda fran
kéllan, vilket vi tycker dr det bésta sittet
att berdkna utslippen. Utslippen fran
fjarrdistributionen har minskat med 37
ton CO, under 2016.

AVFALL

Berdkningen av den totala avfallsming-
den dr baserad pa information fran vara
avfallshanteringsforetag. Posten ateran-
vindning avser den mingd spill/kassa-
tioner som anvints till djurfoder. Alvs-
byn och Bredbyn levererar bade deg- och
brodspill till djurfoder. I Omne levereras
enbart brodspill till djurfoder och darfor
ar deras degspill inte medraknat i mang-
derna under posten ateranvindning. Den
totala médngden avfall har 6kat med 483
ton sedan 2015. Okningen beror till stdrs-
ta delen pd att mdngden ateranvindning
har okat. 2016 ateranvinde vi 79 procent
av vart totala avfall.

Spill/kassationer

Spill/kassationer ar en av vara betydan-
de miljoaspekter dar vi i vart miljoarbete
hela tiden stravat efter att minska mang-

Koldmedelforbrukning (kg)

Ammoniak
Hydrofluorcarbon (HFC)

Koldioxidutslipp (ton C0)

Fjarrtransporter
Nardistribution
Uppvérmning
Totalt

* well to wheel

Total avfallsméingd (ton)

Kompostering
;\teranvéndning
Atervinning
F6rbréanning
Deponi

Totalt

Spill/kassationer (procent)

Bredbyn
Omne
Alvsbyn

Totalt

den spill. Nir det giller spill/kassationer
sdtter vi mal per bageri.

For Bredbyn var mélet fér 2016 satt
till 6,0 procent. Utfallet blev 6,4 procent.
Bredbyn nédde inte malet men har mins-
kat mingden svinn jamfért med 2015
(6,9%). For Omne var malet 5,1 procent.
Utfallet blev 3,8 procent. Omne har fort-
satt att minska midngden svinn &ven un-

2014 2015 2016
1 251 934 786
0 0 0
2014 2015 2016

2610 2 973 2 936*

2 380 2 008 2 048*
0 0 0
4990 4981 4984
2014 2015 2016
130 180 190
2191 2210 2 744
124 126 193
590 426 268
95 65 96
3131 3008 3491
2014 2015 2016
8,3 6,9 6,4
8,7 4.8 3,8
49 56 72
6.0 58 6.9

der 2016. For Alvsbyn var malet 5,45 pro-
cent. Utfallet blev 7,2 procent. Midngden
degspill ligger pa en nagot hogre niva dn
2015 eftersom Alvsbyn inte anvinder re-
turdeg i samma utstrdckning som tidigare
ar. Mangden brodspill har 6kat under aret
beroende pa att Alvsbyn har bakat in en
ny ugn pa en av linjerna.



Social paverkan

MEDARBETARE

Pa Polarbrod tillimpas kollektivavtal mel-
lan Livsmedelsforetagen och Livsmedels-
arbetareférbundet for kollektivanstéllda
respektive Unionen, Sveriges ingenjorer
och Ledarna for tjanstemén. Anstdllnings-
former som vanligen tillimpas ar tillsvi-
dareanstdllning, tidsbegrénsad anstill-
ning samt vikariat. En heltidsanstdllning
for dagtidsarbetande personal motsvarar
40 timmars arbetsvecka. Heltid for skift-
arbetande personal varierar mellan 36
och 38 timmars arbetsvecka beroende pa
skiftform och arbetsstille.

Alders- och konsfordelning

Medelaldern i foretaget dr 43 ar (43 ar
2015). Under 2016 hade Polarbréd totalt
49 procent kvinnor och 51 procent min
anstéllda. En férdelning som dr jamstalld,
dven om fordelningen dr mindre jimn om
man ser till respektive ort, dir Omne ut-
mérker sig som mansdominerat och Umed
utmirker sig som kvinnodominerat. For-
delningen mellan kvinnor och méin va-
rierar ocksa i de olika aldersgrupperna. I
aldersgrupperna upp till 50 ar 4r ménnen
i majoritet och frdn 50 ar 4r kvinnorna i
majoritet. Det innebér att Polarbrod, un-
der forutsittning att ingen arbetsbrist-
situation uppstar, i och med kommande
pensionsavgangar, under de nirmaste 10
aren riskerar att bli en mansdominerad
arbetsplats om inte de som nyanstélls till
overvigande del ar kvinnor. Trenden kan

2014

2015

2016

2014

2015

2016

2014

2015

2016

Antal anstillda samt antal anstéillda Personalstyrkan riknas som ett ge-

fordelat pd typ av anstéllningsavtal nomsnitt av antalet anstdillda per kon,
personkategori, anstdllningsform och
arbetsstdlle vid mattillfille 31 januari
och 31 december, 2016. Samtlig personal
utgors av anstdllda. Polarbréd har ingen

353
264 89
342 inhyrd personal. Hosten 2016 har vi till-
falligt haft sju personer pd timanstdillning
i projektet Polarbar.

[ anstinda [l xouektiv |7 Tiinstemiin

Alders- och kionsfordelning
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I Polarbrod foljer vi upp antal anstdillda per dldersgrupp och kon.
I 6vrigt registreras inga mdngfaldskriterier.
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Antal anstillda per ort

196
188

98
90
50
35
16 14
1 2
2014 2015 2016

Personalomsittning 2016

o - -

0,32% 0,32 %
Atvshyn 193% 1,93% Alvsbyn
0,96 % 1,29%

0,32 %
Omne 0,64 % Omne
1 0,32 %

Umed 0,64 % Umed
0,64 %

. Alvsbyn
. Bredbyn
. Omne
. Umea
. Stockholm

Totala antalet och andelen tillsvidareanstillda som slutat sin anstillning uppdelat

pa kon, dlder och region

Styrelse

h
2014

&
2015

h
2016

Utbildningstimmar

2014 3694
1602 2092

2015 2318
479 1838

2016 2144
1206 938

o wan

Kvinnor

| BT

[ 30-50ar

B soir

. Totalt
B xotextiv

. Tjianstemén

bero pa att fler unga min dn unga kvinnor
intresserar sig for tekniska yrken, och att
vara bageriarbetare allt mer gar mot att
vara ett tekniskt yrke, snarare 4n ett livs-
medelsorienterat yrke. Utmaningen ligger
alltsd i att attrahera unga kvinnor till vara
allt mer tekniskt krivande arbetsplatser.
Arbetsomraden dér jamn konsférdelning
ar svarare att uppna dr mekaniker och
frys/lager dir det arbetar o6vervigande
mién och i smorgashuset, dédr det arbetar
overvdgande kvinnor.

Torganisationen finns 31 chefer/ledare:
13 kvinnor (42 %) och 18 mén (58 %). An-
delen kvinnliga chefer/ledare har minskat
sedan 2015 (45 %) eftersom fler kvinnliga
an manliga chefer/ledare, genom en verk-
samhetsovergang, flyttats fran Polarbrod
till Polarbrédsgruppen.

Personalomsattning

Under 2016 har totalt 35 personer (10 %)
slutat sin anstdllning. Genom en verksam-
hetsovergang till Polarbrédsgruppen har
16 personer avslutats i Polarbrod. Ovriga
19 anstillningar (6 %) har till 6verviagande
del upphoért pa grund av naturlig avgang i
form av pension eller egen uppsagning.

Styrelse och ledningsgrupp
Polarbrods styrelse bestar av atta leda-
moter varav 63 procent dr kvinnor och
37 procent dr mén. Hilften av styrelsele-
damoterna dr under 50 ar. Medarbetarna
ar representerade i styrelsen och repre-
sentanterna utses av Livs och Unionen,
som dr de storsta kollektivavtalsbarande
parterna i foretaget. Polarbrods lednings-
grupp bestar av 37 procent kvinnor och 63
procent mdn. Merparten dr yngre dn 50 ar
(62,5 %).

Kompetensutveckling

Under 2016 investerade Polarbrdd i totalt
2 144 utbildningstimmar. Tjanstemdnnen
hade totalt 938 timmar, vilket motsvarade
11 timmar/tjansteman. Dekollektivanstill-
da hade totalt 1 206 timmar, vilket mot-
svarade 5 timmar/kollektivanstilld. Man
och kvinnor har ungefir samma antal ut-
bildningstimmar per person. Vi har mes-
tadels genomfort fackutbildningar for att
halla specialistfunktioner uppdaterade
inom sina respektive expertomraden. Nag-
ra exempel pa utbildningar dr hjart- och
lungraddning, brandutbildning, truck-
forarutbildning, krishantering, EcoDri-
ving. Ett antal ledare har gatt ledarskaps-
respektive arbetsmiljoutbildningar.

HALSA OCH SAKERHET

Polarbrdd bedriver ett aktivt arbetsmiljo-
arbete. Som ett stod i det arbetet finns ett
antal riktlinjer och rutiner sdsom arbets-
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miljoriktlinjen, rutin for systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM), rutin for ar-
betsskada respektive tillbud, rutin for
krishantering, rehabiliteringsriktlinje och
friskvardsrutin. Vidare finns en plan for
motverkande av trakasserier och mobb-
ning samt rutin gillande riskbruk och
skadligt bruk. Syftet med rutinerna ar att
skapa en god och siker arbetsmiljo, saval
organisatoriskt som socialt och fysiskt.

En viktig del i arbetsmiljoarbetet ér, att
iarliga medarbetarsamtal, finga upp tidiga
signaler pa eventuell ohilsa, arbetsmiljo-
problem och fragor kring trivsel pa arbetet.
Arbetsplatstriaffar, som genomfors i res-
pektivearbetslag, ar ocksa ett bra forum for
uppfoljning av arbetsmiljon. Arbetsmiljo-
ronderna och skyddskommittéarbetet ar
viktigt for att kunna forebygga arbets-
miljoproblem och arbeta strategiskt med
dessa fragor. Under 2016 har Jobbhilsan i

Norr AB, tillsammans med underleveran-
térernaHumanResursiViasternorrlandoch
Feelgood i Ume4, varit huvudleverantor av
foretagshélsovardstjanster till Polarbrod.

Medarbetarundersékning 2016
Vartannat ar genomfoér Polarbréd en
medarbetarundersokning for alla med-
arbetare, som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Den senaste medar-
betarundersokningen genomfordes under
varen 2016 och visade ett totalt medarbe-
tarindex pd 69. Att jimfora med medarbe-
tarindex for privata tillverkningsforetag
och organisationer i Sverige, som i medel-
tal ligger pa 64.

I resultatet kan man bland annat utldsa
att det finns en stor framtidstro bland vara
medarbetare. 75 procent av medarbetarna
har stort fortroende for Polarbrods led-
ning. I undersékningen uppgav 82 procent

av medarbetarna att deras chef 4r 6ppen i
sin kommunikation och att malsattningen
inom Polarbrod ar tydlig. Det dr 72 pro-
cent som kdnner sig stolta over att jobba
pa Polarbrod, 78 procent har svarat att de
kan ténka sig att rekommendera oss som
arbetsgivare och 89 procent anser att kvin-
nor och min har samma mojligheter inom
foretaget.

I undersokningen framkom &ven att
det finns forbattringspotential nér det gal-
ler att visa uppskattning, bade medarbeta-
re emellan och mellan chef och medarbe-
tare. Utvecklingsomrédet, till exempel att
dela kunskaper, ta vara pa varandras idéer
och uppmuntra till kompetensutveckling,
ar ocksa ett viktigt omrade att arbeta vi-
dare med. Polarbréds innovationsindex
ligger ofordndrat pa 65.
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Berikningen av forlorade dagar har gjorts med utgdngspunkt frin antal dagar dd

arbete skulle ha utforts, dvs schemalagd tid och riknat frin forsta schemalagda
dagen efter att skadan intriffade enligt anmdlan. Rapportering av arbetsskador,

tillbud och dodsfall gors i enlighet med Arbetsmiljolagen, AFS 2001:01 Systematiskt
arbetsmiljéarbete och Socialforsikringsbalken, 42 kap.

Uppfolining sker drligen vad giller antal tillbud respektive arbetsskador per ar-

betsstille. Redovisning gors dven av antal sjukfranvarodagar kopplade till aktuell

olycka. Inga dodsfall har intriffat pa arbetsplatserna eller pa vig till eller fran

arbetsplatserna under 2016.

Tillbud och arbetsskador

I Omne anmildes ett tillbud och sex ar-
betsskador under 2016. Antalet arbetsska-
dor ligger i paritet med foregaende dr da
vi hade ett tillbud och fyra arbetsskador
vilket till viss del kan forklaras av att pro-
duktionstiden varit ldgre under aret och
skaderisken bedoms vara hogre vid full
produktion. I Alvsbyn anmildes fem till-
bud och 22 arbetsskador under 2016, vil-
ket jamfort med 2015 4r nagot férre tillbud
(nio tillbud) men lika méanga arbetsskador.
I Bredbyn anmildes sju tillbud och sju ar-
betsskador under 2016, jamfort med sex
tillbud och nio arbetsskador under 2015
alltsa lika manga tillbud och nagot farre
arbetsskador. Det ér viktigt att tillbud rap-
porteras, da det kan ses som en indikator
pa ett vdl fungerande arbetsmiljéarbete
dir arbetsskador forebyggs.

Totalt sett uppgir antalet arbetsska-
dor till 35 stycken under 2016, jamfort
med 36 stycken under 2015. Antalet halk-
och fallolyckor, klimolyckor och olyck-
or dir kroppen stéter emot nagonting ar
i stort sett ofdrdndrat fran foregdende
ar. Klimskador forekommer i 4r enbart
i Alvsbyn. Att férebygga klim-, stét- och
skdrolyckor utgor alltid en utmaning vid
hogautomatiserade produktionslinjer som
trots automation kan kriva handpéligg-
ning vid omstillningar, korrigeringar el-
ler reparationer. Ofta uppstér skadorna i
samband med att man ska korrigera nigot
som inte blir rétt i den l16pande produktio-
nen, som till exempel att ta bort bréd, pa-
sar eller kartonger vid stopp eller problem
pé linjen, eller vid reparation av maskiner.
Dessa situationer ar nagot svérare att for-
utse dn det 16pande arbetet, men inte min-
dre viktiga att férsoka hitta 16sningar till.

Att minska buller och mjéldamm sa
mycket som mojligt dr aktuella frigor i
arbetsmiljoarbetet, liksom att skapa er-
gonomiskt funktionella arbetssitt och
arbetsstillningar. Métning av buller- och
mjoldammsnivder sker regelbundet pa
bagerierna och under 2016 har métningar
genomférts i Bredbyn (damm) och Alvs-
byn (damm och buller). Automatiseringen
av tillverkningen tar till stora delar bort
manuella lyft och utvecklingen gir allt
mer dt det héllet, men nya maskiner och
l6sningar innebdr ocksa att ny hdnsyn till
arbetsmiljon i allménhet, och ergonomin
i synnerhet, maste tas. I Bredbyn pagar en
utbyggnad av produktionslokalerna samt
en modernisering av produktionsutrust-
ningen. Detta arbete fortsétter dven under
2017.

Sjukfranvaro

Polarbréds sjukfranvaro har 6kat genom-
giende under senaste aret. Den totala sjuk-
franvaron uppgar till 6,9 procent (5,54 %,



2015). Korttidsfranvaron har okat nagot
till 3,0 procent (2,7 %, 2015) och langtids-
franvaron till 3,9 procent (2,8 %, 2015).
Alvsbyns sjukfranvaro uppgar till 5,8 pro-
cent (4,7 % 2015). I Bredbyn uppgar sjuk-
franvaron till 8,4 procent (7,4 %, 2015).
I Omne ér 6kningen som storst och uppgar
till 9,8 procent (5,8 %, 2015). I Omne ar det
korttidsfranvaron som star for en stor del
av den Okade sjukfranvaron, medan det i
Bredbyn ar langtidssjukfranvaron som
okat mest.

Sjukfranvaron har 6kat for bade kvin-
nor och méin. For kvinnorna uppgir sjuk-
franvaron till 8,3 procent (7,2 %, 2015)
och for mdnnen ér sjukfranvaron 6,0 pro-
cent (4,4 %, 2015). I aldersgruppen éldre
dn 50 ar har sjukfranvaron okat markant
till 10,2 procent (6,2 %, 2015), vilket kan
forklaras av fler langtidssjukskrivna. De
flesta dr dock inte direkt arbetsrelaterade.
I gruppen 30-50 ar uppgar sjukfranvaron

till 7,4 procent (6,9 %, 2015). I aldersgrup-
pen yngre dn 30 ar har det ocksa skett en
okning till 7,5 procent (5 %, 2015).

Att sjukskrivningar okar foljer en
nationell trend som kan skoénjas for hela
arbetsmarknaden. Det dr viktigt att fort-
satta folja utvecklingen av sjukfrdnvaron
samt arbeta med det systematiska arbets-
miljoarbetet. Vidare planeras en dversyn
av rehabiliteringsrutinerna och en fortsatt
strdvan efter att forebygga ohilsa genom
att fanga upp tidiga signaler.

Overtid

Antalet 6vertidstimmar per person och ort
har minskat med hilften i bide Omne och
Bredbyn i jimforelse med 2015. I Omne
har medarbetarna under 2016 arbetat i
genomsnitt 9 timmar 6vertid per person
(17 timmar 2015) och i Bredbyn 15 timmar
per person (29 timmar 2015). Alvsbyn har
flest antal Overtidstimmar och trenden

visar en kraftig 6kning under de senaste
aren, 2016 visar pa 39 overtidstimmar per
person (31 timmar 2015). Detta beror till
viss del pa den 6kade efterfragan av Alvs-
byns produkter samt uppbyggnad av lager
infér ombyggnationer som skett lI6pande.
Dessutom finns det enstaka nyckelperso-
ner, vars kompetens efterfragas frekvent
under aret.

Friskvard

Aven under 2016 har friskvardsaktivite-
terna omfattat ordinarie friskvardsbidrag
pa 2000 kr/person och ar, samt en frisk-
vardstimme per vecka som innebdr att
medarbetarna ersdtts med 20 minuters
komptid vid minst en halvtimmes tra-
ning/motionsaktivitet under férutsitt-
ning att medarbetarna staimplar friskvard
enligt gillande rutin.




Branschspecifika indikatorer

POLAR QUALITY SYSTEM - PQS

Polarbrod har under méanga ar haft ett eget
kvalitetssystem, Polar Quality System.
Sedan 2006 ar Polarbrods tre bagerier
certifierade enligt British Retail Consorti-
um (BRC), en standard for 6kad produkt-
sakerhet och hygien. Under 2016 certifie-

rade vi oss mot ytterligare en kvalitets-
standard, IFS Food. Bade BRC och IFS
Food stdller hoga krav pa foretagets kvali-
tetssystem, pa process- och produktions-
styrning, anlidggning och medarbetare.
Alla arbetsmoment och hur de ska utféras
finns noggrant dokumenterade.

VARA LEVERANTORER

Under 2016 var nidstan 90 procent av
Polarbréds ravaruleverantdrer certifie-
rade enligt internationellt erkdnda stan-
darder sasom BRC, IFS Food och FSSC
22 000.

Ekonomisk paverkan

Polarbrod striavar efter en langsiktigt
hallbar tillvixt som skapar virde for
intressenterna. Polarbréd dr femte gene-
rationens brodforetag med tre bagerier pa
mindre orter i Norrland. Pa dessa orter dr
Polarbréd en stor och viktig arbetsgiva-
re. I foretagskulturen har det alltid tagits
hénsyn till flera olika aspekter nér beslut
fattats. Ett ekonomiskt sunt foretag som

Genererade & fordelade virden (tkr)

2014
Direkt skapat ekonomiskt virde
Nettofdrséljning 791 604
Fordelat ekonomiskt virde
Rorelsekostnader 568 397
Léner och erséttningar till anstéllda 130 028
Skatt och sociala avgifter 40 640
Investeringar i samhallet 279
Betalningar till finansiérer 1071
Behallet ekonomiskt virde 51189

2015 2016
788 888 813 566
530 320 504 237
129 264 137 588

46 094 39 080
321 453
497 71597

82392 60 611

gar med vinst har inte varit ett isolerat
mal i sig, utan ett medel till att ocksa
skapa andra bra saker; goda produkter,
arbetstillfallen pd orten, langsiktighet,
handlingskraft och oberoende.

Polarbrod vill vara en positiv kraft
med lokal férankring i de kommuner dar
foretaget verkar och gora kloka investe-
ringar for framtiden. Genom att erbju-

da arbetstillfiallen och betala skatt i de
kommuner dir Polarbréd verkar bidrar
foretaget till samhéllsekonomin och det
ekonomiska vilstandet i Norrland. Under
2016 genererade Polarbrod intdkter pa
820 mkr och betalade 47 mkr i skatt och
sociala avgifter.




Index for svenska miljomal

Foljande index visar hur Polarbréd bidrar till de svenska miljomalen och var informationen finns.

1. Begrinsad klimatpaverkan sid 13-18, 20

Halten av véxthusgaser i atmosfaren ska stabili-
seras pa en niva som innebér att ménniskans
paverkan pa klimatsystemet inte blir farlig.

2. Frisk luft sid 14-15,17-18, 20

Luften ska vara sa ren att ménniskors hélsa
samt djur, véxter och kulturvarden inte skadas.
. N

(SLESE B

3. Bara naturlig forsurning sid 14-15,17-18, 20

‘ De férsurande effekterna av nedfall och mark-
anvandning ska underskrida grénsen for vad
‘ mark och vatten tal.

4. Giftfri miljo
ﬁ

5. Skyddande ozonskikt

sid 13-16, 18
Férekomsten av amnen i miljon som har skapats

i eller utvunnits av samhallet ska inte hota
méanniskors hélsa eller den biologiska mangfalden.

sid 14-15

Ozonskiktet ska utvecklas sa att det langsiktigt

@ ger skydd mot skadlig UV-stralning.

6. Siaker stralmiljo

Ménniskors halsa och den biologiska mangfalden
ska skyddas mot skadliga effekter av stralning.

sid 13-18

7. Ingen overgodning
Halterna av gédande @mnen i mark och vatten ska
b inte ha nagon negativ inverkan pa manniskors hélsa,
férutsattningar for biologisk mangfald eller méjlighe-
() . T e .
1 ter till allsidig anvéndning av mark och vatten.

8. Levande sjoar och vattendrag sid 13-18

Sjoar och vattendrag ska vara ekologiskt hallbara
och deras variationsrika livsmiljéer ska bevaras.

9. Grundvatten av god kvalitet sid 13

Grundvattnet ska ge en saker och hallbar dricks-
vatten-férsérjning samt bidra till en god livsmiljé
for vaxter och djur i sjéar och vattendrag.

10. Hav i balans &levande kust & skiargard sid 14-17

Visterhavet och Ostersjon ska ha en langsiktigt
hallbar produktionsférmaga och den biologiska
~s~ mangfalden ska bevaras.

11. Myllrande vatmarker sid 13

Vatmarkernas ekologiska och vattenhushallande
- | funktion i landskapet ska bibehéllas och vardefulla
vatmarker bevaras for framtiden.

12. Levande skogar sid 16-17

&

13. Ett rikt odlingslandskap

Skogens och skogsmarkens virde f6r biologisk
produktion ska skyddas samtidigt som den
biologiska mangfalden bevaras samt
kulturmiljévéarden och sociala varden vérnas.

sid 13, 18

Odlingslandskapets och jordbruksmarkens varde
for biologisk produktion och livsmedelsproduktion
ska skyddas samtidigt som den biologiska mang-
falden och kulturmiljévardena bevaras och starks.

14. Storslagen fjallmiljo

Fjallen ska ha en hég grad av ursprunglighet vad
géller biologisk mangfald, upplevelsevarden samt
natur- och kulturvarden.

15. God bebyggd miljo sid 17-18, 21-22

Stéder, tatorter och annan bebyggd milj6 ska
utgdra en god och hdlsosam livsmiljé samt
medverka till en god regional och global milj6.

k

16. Ett rikt vaxt- och djurliv sid 13
Den biologiska mangfalden ska bevaras och
nyttjas pa ett hallbart sétt, for nuvarande och
framtida generationer.

17. Generationsmalet sid 13-18

Det 6vergripande malet for miljopolitiken &r att till
nasta generation lamna Gver ett samhalle dar de
stora miljoproblemen ar I6sta, utan att orsaka dkade
milj6- och halsoproblem utanfér Sveriges grénser.
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Polarbréds héllbarhetsredovisning 2016
beskriver de miljomassiga, sociala och
ekonomiska perspektiven pa véirt hallbar-
hetsarbete. Rapporten avser kalenderar
2016 och dr var femte hallbarhetsredovis-

Om rapporten

ning. I rapporten har vi latit oss inspireras
av Global Reporting Initiative’s (GRI) rikt-
linjer version G4, niva Core. I ar redovisar
vi for forsta gangen index for de svenska
miljomélen. Vi har inte genomfért nagon

extern granskning av rapporten men var
verksamhet granskas regelbundet av ex-
terna revisorer kopplat till vira miljo- och
kvalitetscertifieringar.

Vara verksamhetsorter

POLARBROD AB
Stallverksvigen 14

942 82 Alvsbyn

Tel: 010-450 60 00

E-post: info@polarbrod.se
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