Fazers arbete med Sveriges Miljomal — verksamhetsar 2016

Sveriges riksdag har antagit ett antal miljomal med syfte att skapa en utveckling som ar miljomassigt hallbar och dar vara miljéproblem ar l6sta
inom en generation. | denna rapport ger vi exempel pa Fazers miljoarbete och hur vi arbetade for att uppfylla bade Sveriges nationella miljomal
och FNs hallbarhetsmal under 2016. Det finns fyra nationella miljomal som Fazer har valt att fokusera mer pa: Begransad Klimatpaverkan, Ingen
overgddning, Ett rikt odlingslandskap, och En God bebyggd miljo. Darfor kommer Fazers resultat i denna Communication on progress (COP) i
huvudsak redovisas under dessa fyra mal. Vi vet dock att mycket mer av det som Fazer arbetar med uppfyller flera av Sveriges nationella miljomal.

Fazers arbete inom foretagsansvar styrs av foretagsansvarspolicyn, manniskorattspolicyn, Fazers policy for kvalitet, miljo, och arbetsmiljo, lednings-
och verksamhetsprinciperna samt de etiska principerna som bygger pa de tio internationella principerna i FN:s initiativ Global Compact som Fazer-
koncernen har undertecknat. Under 2016 gjorde koncernen en utvdrdering av hur nuvarande arbete bidrar till att uppfylla FN:s hallbarhetsmal.

Fazers foretagsansvarsprogram ar uppbyggt kring fem strategiska fokusomraden som styr foretagets verksamheter: Daglig verksamhet, For halsa
och vdalmdende, Manniskorna gor skillnad, Rattvis vardekedja, och En del av miljon.

Denna Communication on Progress (COP) ar i huvudsak begransad till Fazers produktion i Sverige, vilket omfattar cirka 200 restauranger, atta
bagerier och kvarnverksamhet, nar Frebaco blev en den av Fazer i juli 2016. Vi har dock valt att dven redovisa hur Fazer arbetar med vissa ravaror
som anvands i var konfektyrverksamhet da vi har forsaljning av godis i Sverige. Fazer gor dven mycket mer dartill utanfoér Sveriges granser. Du kan
ldsa mer om Fazerkoncernens hallbarhetsarbete pa var hemsida www.fazergroup.com/sv/foretagsansvar/ och i var hallbarhetsredovisning som
publiceras i april.
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1. Begransad
klimatpaverkan

I

N\

Halten av vaxthusgaser i
atmosfaren ska i enlighet med FN:s
ramkonvention for
klimatforandringar stabiliseras pa
en niva som innebar att
manniskans paverkan pa
klimatsystemet inte blir farlig.

Mal 7: Hallbar energi for alla
Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Mal 13: Bekdmpa
klimatférandringen

Vi ska 6ka andelen vegetabilier och minska mangden kott

Fazer har ett mal att 6ka konsumtionen av gronsaker.
Vid 2016 ars slut hade Fazer Food Services Sverige
lyckats nd malet och 6kat mangden gronsaker med tva %
pa bekostnad av animalier.

Vi erbjuder en sasongsanpassad meny

Under 2016 fortsatte vi arbetet med att anpassa menyn
efter sasong.

Fazer Food Services har en sdasongskalender och
anvander farska gronsaker efter sdsong — nar de smakar
som mest och belastar miljon som minst. Exempelvis
anvands varken tomat eller gurka i salladsbufféerna
under vinterhalvaret.

Fazer ska anvinda 20 % mindre energi per producerat ton till ar

2020

Fazer-koncernen minskade sin energiférbrukning med
fyra procent 2016.

Energiforbrukningen minskade inte i samma utstrackning
i Sverige. En anledning till detta ar att brodproduktionen
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minskat i Sverige och Fazer Bageri har inte lyckats minska
energiforbrukningen i samma takt.

e Under 2016 genomfdrdes en energikartlaggning i
samtliga bagerier i Sverige enligt direktivet om EU:s
energy efficiency for att identifiera atgarder for
energieffektivisering.

Fazer ska anvanda 100 % férnybar elektricitet
® Fazer Bageri har sedan 2014 anvant 100 % fornybar
elektricitet i alla bagerier i Sverige. Fazer Kvarn anvander
ocksa férnybar elektricitet.

Fazer ska infora systemstod for Ecodriving i alla nya lastbilar
fran 2015
e Sedan 2015 har Fazer Bageri kopt in 15 nya lastbilar, alla
med systemstod for Eco Driving.
® |slutet av 2016 hade Fazer 311 lastbilar varav 172 hade
installerat forarstod.
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Fazer ska minska bransleforbrukningen med 8 % i lastbilsflottan
och halla detta i fem ar

Snittforbrukningen har 6kat nagot sedan 2015. En
anledning till det ar implementering av nya affarssystem
och omorganisation av saljkaren.

Under 2017 foreslog Fazer Bageri ett samarbetsavtal
med Polfarskt som en I6sning pa en bade miljomassigt
och ekonomist icke hallbar distributionsmodell i
Varmland (fackliga forhandlingar pagar i skrivande
stund). Skulle forslaget blir verklighet minskar hela
systemet (Fazer och Polférskt) brinsle/mil/CO2 med 40
% i Varmland.

Under 2017 kommer fokus att laggas pa Eco Driving med
ett annat upplagg och incitament for saljaren att uppna
malen

Andra initiativ

Under 2016 investerade Fazer Kvarn i en ny angpanna.
Den gamla oljepannan ar ersatt med en pelletspanna
som eldas med trapellets. Investeringen berdknades
minska koldioxidutslappen med éver en miljon kilo per
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ar. Under 2016 investerade dven bageriet i Lidképing i en
ny panna som kommer minska koldioxidutslappen med
1 098 555kg CO2eq/ar.

e Fazer Bageri kommer under 2017 arbeta med hallbara
forpackningar utifran fragestallningen hur vi kan anvanda
mindre men mer hallbar plast.

2. Frisk luft

Luften ska vara sa ren att

manniskors hdlsa samt djur, vaxter

och kulturvarden inte skadas.

Mal 3: Hélsa och
valbefinnande

Mal 7: Hallbar energi for alla
Mal 11: Hallbara stader och
samhallen

Mal 13: Bekdmpa
klimatférandringen

Se punkt 1 Begransad klimatpaverkan.
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3. Bara naturlig
forsurning

i

b

De forsurande effekterna av nedfall
och markanvandning ska
underskrida gransen fér vad mark
och vatten tal.

Mal 6: Rent vatten och
sanitet

Mal 7: Hallbar energi for alla
Mal 14: Hav och marina
resurser

Denna fraga jobbar Fazer med som en del av sitt
miljoledningssystem pa alla bagerier, restauranger och inom
kvarnverksamheten. Fér mer information se punkt 1 Begransad
klimatpaverkan.

4. Giftfri miljo

A

Forekomsten av dmnen i miljon
som har skapats i eller utvunnits av
samhallet ska inte hota manniskors
hélsa eller den biologiska
mangfalden.

Mal 3: Halsa och
valbefinnande

Mal 6: Rent vatten och
sanitet

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Denna fraga jobbar Fazer med som en del av var
kemikaliehantering och inom vart miljéledningssystem pa alla
bagerier, restauranger och kvarnverksamhet. Under 2017 goérs
revisioner for ISO 14001 pa samtliga av Fazers bagerier. | oktober
2017 beréknas samtliga bagerier vara certifierande utifran 1SO
14001.

Fazer ska verka for att minska anvdndningen av
straférkortningsmedel.
» | Fazer Grain Vision, se punkt 7 Ingen Overgddning, finns

en princip att inte anvanda straférkortningsmedel.
e Straforkortningsmedel ar ett vaxtskyddsmedel som
anvands inom spannmalsodling fér att minska risken for
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liggsad. Genom att inte anvanda straférkortningsmedel
minskar ocksa risken for att kemikalier sprids i naturen.

Fazer ska inte tillata slamgodsling enligt forsiktighetsprincipen
e Fazer har en plan for hur vi ska uppfylla Fazer Grain
Vision, se Punkt 7 Ingen Overgddning, dar slamgddsling
ingar.
e Fazer vill verka for utveckling och anvandning av teknik
dar en saker cirkulation av fosfor kan garanteras utan
oonskade @mnen sasom BPAS, mikroplaster etc.

Certifiering utifran OHSAS 18001.
e Under 2017 gors revisioner for OHSAS 18001 pa Fazers
bagerier. | oktober 2017 berdknas samtliga bagerier vara
certifierande.
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5. Skyddande
ozonskikt

Ozonskiktet ska utvecklas sa att det
langsiktigt ger skydd mot skadlig
UV-stralning.

Mal 3: Hélsa och
valbefinnande

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Denna fraga jobbar Fazer med som en del av sitt
miljoledningssystem pa alla bagerier, restauranger och kvarn
verksamhet.

6. Saker stralmiljo

Manniskors halsa och den
biologiska mangfalden ska skyddas
mot skadliga effekter av stralning.

Mal 3: Halsa och
valbefinnande

Detta mal ej direkt relevant for Fazer.

Halterna av gbdande amnen i mark
och vatten ska inte ha nagon
negativ inverkan pa manniskors
halsa, forutsattningar for biologisk
mangfald eller mojligheterna till
allsidig anvandning av mark och
vatten.

Mal 2: Ingen hunger

Mal 6: Rent vatten och
sanitet

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Mal 14: Hav och marina
resurser

Fazer har gjort ett langsiktigt atagande till Baltic Sea Action
Group for att férbittra den ekologiska balansen av Ostersjon
Atagandet bestar av fyra omraden:

1.

2.
3.
4

Fazers vision for hallbara spannmalsinkdp
Fazer Kvarns ansvarsprogram

Fazer Food Services erbjudande

Fazers energistrategi
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Fazers vision fér hallbara spannmalsinkop
e Fazer Bageri har som mal att allt mjol vi koper ska
uppfylla Fazer Grain Vision till 2025.
e Ar 2015 arbetade Fazer for att definiera gemensamma
inkdpskriterier for var spannmalsvision i Finland och
Sverige. Under 2016 satte Fazer Bageri Sverige ett mal

att all spannmal som anvénds ska uppfylla Fazers vision
for hallbara spannmalsinkop till 2025. Det framsta syftet
med Fazer Grain Vision ar att minska 6vergddningen av
vattenvagar och Ostersjon, men det finns dven kriterier

for minskad anvandning av vaxtskyddsmedel och
biologisk mangfald.

e Vart mal ar att forsta produkt som uppfyller Grain Vision

ska finnas i butik 2018.

Fazer Kvarns ansvarsprogram
®  Fazer Kvarn Sverige forvarvades 2016 men har liksom
Fazer Kvarn Finland hallbarhetsfragorna hogt
prioriterade.
e Fazer Kvarn Sverige ar certifierade enligt
miljoledningssystemet ISO 14001 och arbetar med att
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utveckla spannmalsodlingen for en minskad
miljopaverkan. Allt spannmal som Fazer Kvarn Sverige
anvander kommer lokalt fran Vastgotaslatten.

Fazer Food Services erbjudande

| Fazers atagande till BSAG har vi forbundit oss till att
utveckla vart utbud med fokus pa lokalproducerat,
ekologiska livsmedel och minskad mangd matavfall. Vi
vet dock att den 6kande konsumtionen av kott har
identifierats som en bidragande faktor till
overgddningen. Av den anledningen kommunicerar vi
idag dven detta arbete tillsammans med vart dtagande
till BSAG. Se Fazer Food Services arbete med 6kad
konsumtion av vegetabilier under Begransad
Klimatpaverkan.

Las om Fazer Food Services arbete med minskat
matsvinn under God Bebyggd Miljo.

Las om Fazers arbete med ekologiska ravaror under Ett
rikt odlingslandskap.
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Fazers energistrategi
e Se punkt 1 Begransad klimatpaverkan.

Vatten ett viktigt fokusomraden nar vi blickar framat

e Att ta itu med vattenrelaterade risker, till exempel
kvalitet, tillgang och konflikter om vattenresurser,
kommer att vara ett av de viktigaste fokusomradena
inom hallbarhet for Fazer-koncernen under 2017.

e Fazer har gatt med i en arbetsgrupp for matindustrin
som heter "Vatten och mat" och leds av SIWI Swedish
Water House. Syftet med Fazers deltagande ar att battre
forsta och hantera risker relaterade till
vattenanvandningen genom de ravaror vi anvander, i
bade produktionen och vardekedjan.

8. Levande sjoar och
vattendrag

Sjoar och vattendrag ska vara
ekologiskt hallbara och deras
variationsrika livsmiljoer ska
bevaras.

Mal 6: Rent vatten och
sanitet

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Mal 14: Hav och marina
resurser

Se punkt 7 Ingen 6vergddning och punkt 13 Ett rikt
odlingslandskap.
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9. Grundvatten av god
kvalitet

Grundvattnet ska ge en saker och
hallbar dricksvattenférsorjning
samt bidra till en god livsmiljo for
vaxter och djur i sjoar och
vattendrag.

Mal 6: Rent vatten och
sanitet

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Se punkt 7 Ingen 6vergddning och punkt 13 Ett rikt
odlingslandskap.

10. Hav i balans samt
levande kust och
skargard

Vasterhavet och Ostersjon ska ha
en langsiktigt hallbar
produktionsférmaga och den
biologiska mangfalden ska bevaras.

Mal 6: Rent vatten och
sanitet

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Mal 14: Hav och marina
resurser

Se punkt 7 Ingen 6vergddning och punkt 13 Ett rikt
odlingslandskap.

Hallbar fisk
® Fazer Food Services har anammat WWFs Fiskeguide och
2016 var 78% av den fisk som anvdndes i Sverige
certifierad.
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11. Myllrande
vatmarker

Vatmarkernas ekologiska och
vattenhushallande funktion i
landskapet ska bibehallas och
vardefulla vatmarker bevaras for
framtiden.

Mal 6: Rent vatten och

sanitet

Mal 14: Hav och marina
resurser

Mal 15: Ekosystem och

biologisk mangfald

Se punkt 7 Ingen 6vergddning och punkt 13 Ett rikt
odlingslandskap.

12. Levande skogar

&

Skogens och skogsmarkens varde
for biologisk produktion ska
skyddas samtidigt som den
biologiska mangfalden bevaras
samt kulturmiljévarden och sociala
varden vadrnas.

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Mal 15: Ekosystem och
biologisk mangfald

Se punkt 7 Ingen 6vergddning och punkt 13 Ett rikt
odlingslandskap.
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13. Ett rikt
odlingslandskap

Odlingslandskapets och
jordbruksmarkens varde for
biologisk produktion och
livsmedelsproduktion ska skyddas
samtidigt som den biologiska
mangfalden och
kulturmiljévardena bevaras och
starks.

Mal 2: Ingen hunger

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Mal 14: Hav och marina
resurser

Mal 15: Ekosystem och
biologisk mangfald

Senast ar 2017 ska all Fazers var kakao vara sparbar och
uppfylla kriterierna for en ansvarsfull verksamhet.

e Ar 2016 uppfyllde 85 % av Fazers kakao programmet for
ansvarsfull kakao som bygger pa sparbarhet och pa
World Cocoa Foundations principer: manniskor,
I6nsamhet och var planet.

e | borjan av 2017 uppfyllde 100 % av Fazers kakao vart
program for ansvarsfull kakao.

e Fazer koper bade kakao (UTZ, Rainforest Alliance och
Fairtrade Cocoa Programme) och kakao fran odlare i vara
direkta hallbarhetsprogram.

e Genom att arbeta med direkta hallbarhetsprogram
utover certifieringar har Fazer mojligheten att stédja de
kakaobodnder som befinner sig utanfor
certifieringssystemen. Fazer har sett betydelsen av dessa
atgarder och hur det ocksa kan hjalpa jordbrukare att bli
certifierade om de sa 6nskar.
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Fazers mal dr att 100 % av den palmolja som verksamheten
képer ska vara RSPO-certifierad, hallbart producerad med
bittre sparbarhet till 2020

For Fazers konfektyrverksamhet har vi nastintill uppfyllt
malet for 2016 att anvanda tio % segregerad Roundtable
for Sustainable Palm Qil (RSPO)-certifierad palmolja.

Det har dock funnits vissa enstaka produkter dar Fazer
inte lyckats uppfylla malet med segregerad palmolja. For
dessa produkter har vi fortfarande jobbat med att
palmoljan ska vara hallbar genom 6kad sparbarhet och
genom att kopa RPSO-certifierad palmolja enligt RSPO
Mass Balance eller RSPO Book & Claim.

100 % ansvarsfullt producerad soja till 2020

Fazer har gjort ett atagande att 100 % av den soja som
anvands direkt eller indirekt i vardekedjan ska vara
ansvarfullt producerad enligt RTRS (Roundtable on
Responsible Soy) eller ProTerra-certifierad soja till ar
2020.
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e Ungefdr 70 % av all soja som odlas globalt anvands i

djurfoder. Fazer anvander soja som ingrediens i maltider

och indirekt genom djurfoder som anvands vid

produktion av kott, fisk, agg och mejeriprodukter. Odling
av soja har satts i samband med avskogning och forlust

av biologisk mangfald.

Ingen avskogning

e Fazer har kommit langt i att formulera ett atagande for

“Zero-deforestation commitment.”
e Fazer har identifierat de huvudsakliga ravaror i
foretagets produktion som orsakar avskogning.

® Sarskild uppmarksamhet kommer att fastas vid

ansvarsfull anvandning av palmolja, direkt och indirekt
anvandning av soja samt massa- och pappersbaserade

forpackningar i Fazers verksamhet.

Fazer Food Services har som mal att 6ka andelen ekologiskt i

restaurangerna
e Att erbjuda gasten fler ekologiska produkter i
restaurangerna ar en viktig del av Fazers miljoarbete.
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e 18 % av alla ravaror Fazer Food Services Sverige anvande
2016 var ekologiska.

Fazer Bageri har som mal att 6ka andelen ekologiskt/KRAV-
markt till 20 % till ar 2021
e |dagdr 13 % av Fazers brod ekologiska och Fazer ar
ledande i Sverige pa ekologiska bréd
e Enstor andel av det ekologiska brodet har tidigare varit
morkt portionsbrod men Fazer arbetar for att erbjuda
ekologiskt brod inom fler segment som ljust
portionsbrdod och lantbrod.

Fazer Kvarn erbjuder ekologiskt
® Fazer Kvarn Sverige erbjuder en rad ekologisk produkter
som ekologiskt mathavre, kvarngryn och matvete. Fazer
Kvarn lanserade ocksa ett antal ekologiska produkter
under 2016: Misli Skogsbar i tre olika format, Msli
sommar, Havreringar blabar i tva format, Havrecrisp
storkdk och kamutvete storkok.
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14. Storslagen fjallmiljo

Fjallen ska ha en hog grad av
ursprunglighet vad galler biologisk
mangfald, upplevelsevarden samt
natur- och kulturvarden.

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Mal 15: Ekosystem och
biologisk mangfald

e Ejdirekt relevant for Fazer.

15. God bebyggd miljo

k

Stader, tatorter och annan
bebyggd miljo ska utgdra en god
och halsosam livsmiljo samt
medverka till en god regional och
global miljo.

Mal 3: Hélsa och
valbefinnande

Mal 6: Rent vatten och
sanitet

Mal 11: Hallbara stader och
samhallen

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Fazer Bageri ska minska svinnet av bréd i produktionen med 10
% till ar 2020
e Fazer ar pa god vag att uppfylla detta mal.
e Produktionsavfallet for alla bagerier har minskat med
totalt sex % sedan 2014.

Fazer Bageri i Sverige har som mal att minska brédreturerna
med 30 % till ar 2021.
® Ennyligen publicerade tidskrift visade att 30 % av
matavfallet i butik (under ett ar) ar brédsvinn.
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e Fazer paborjade under 2016 ett internt arbete och hade
dialog med kunder for att identifiera mojligheter att
minska mangden brodreturer fran butik, det vill séga
brod som inte saljs och blir svinn. Under 2016 testade
Fazer att sdlja brod med kort bast fore-datum till ett
reducerat pris med lyckat resultat.

® Fazer fortsatta under 2016 sitt samarbete med
Stadsmissionens matbutik Matmissionen och donerade
brod till verksamheten.

Fazer ska till ar 2020 inte skicka nagot avfall till deponi
e Avfall som gar till deponi har minskat sedan 2014 fran
tva % till strax under tva %.

Fazer Food Services ska minska kdkssvinnet och gastsvinnet
med 10 gram per portion till 2017.
e Under 2016 minskade Fazer Food Services Sverige
matsvinnet med 13 gram (kdkssvinn + gastsvinn).
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16. Ett rikt vaxt- och

djurliv

Den biologiska mangfalden ska
bevaras och nyttjas pa ett hallbart
satt, for nuvarande och framtida
generationer.

Mal 2: Ingen hunger

Mal 6: Rent vatten och
sanitet

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Mal 15: Ekosystem och
biologisk mangfald

Se punkt 13 Ett rikt odlingslandskap.

Generationsmalet

Det 6vergripande malet for
miljopolitiken ar att till nasta
generation [damna Over ett samhalle
déar de stora miljoproblemen ar
|0sta, utan att orsaka 6kade miljo-
och halsoproblem utanfor Sveriges
granser

Mal 2: Ingen hunger

Mal 3: Hélsa och
valbefinnande

Mal 6: Rent vatten och
sanitet

Mal 7: Hallbar energi for
alla

Mal 8: Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Att agera ansvarsfullt r en del av Fazers foretagskultur och ar en
viktig del i det dagliga arbetet och i all affarsutveckling. For att lasa
mer om Fazers hallbarhetsarbete och hur det bidrar till
generationsmalet, besok var hemsida
http://www.fazergroup.com/sv/foretagsansvar/ och las var
hallbarhetsredovisning som publiceras i april.
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Mal 9: Hallbar Industri,
innovationer och
infrastruktur

Mal 11: Hallbara stader och
samhallen

Mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Mal 15: Ekosystem och
biologisk mangfald

Mal 17: Genomfdérande och
globalt partnerskap




